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Ͳǣ͵Ͳ-Ͳͺǣ͵Ͳ 5HJJHOL 
dĞĂ͕� 
sŝƌƐůŝ 
<ĞŶǇĠƌ͕�ŵƵƐƚĄƌ� 

Ͳͺǣ͵Ͳ-ͳʹǣ͵Ͳ 7HDKi] 

,Ă� ŽƩŚŽŶŽƐĂŶ� ŵŽǌŽŐƐǌ� Ă� ŶĠƉƐǌŽŬĄƐŽŬ͕� ďĂďŽŶĄŬ�
ǀŝůĄŐĄďĂŶ͕� ĂŬŬŽƌ� ŶĠǌǌ� ďĞ� Ă� dĞĂŚĄǌďĂ͕� ŚŝƐǌĞŶ� ŽƩ� Ă�
ƚĄƌƐĂƐũĄƚĠŬŽŬŽŶ�ĠƐ�Ă�ŵĞůĞŐ�ƚĞĄŶ�Ŭşǀƺů�ũĄƚĠŬŽƐ�ĨĞũƚƂͲ
ƌƅŬŬĞů�ŝƐ�ǀĄƌƵŶŬ͘��Ɛ�ŶĞ�ĨĞůĞĚĚ͕�Ă�ƐŝŬĞƌĞƐ�ŵĞŐŽůĚĄƐŽͲ
ŬĠƌƚ� ũƵƚĂůŽŵ� ũĄƌ͊���ŚĞůǇƐǌşŶ� ŝĚĠŶ� ŝƐ� Ăǌ� ͣ�͟� ƚŽƌŶĂƚĞͲ
ƌĞŵ�ůĞƐǌ͕�ĞǌĠƌƚ�ŬĠƌƺŶŬ�dŝƚĞŬĞƚ͕�ŚŽŐǇ�ĠƚĞůƚ�ĠƐ�ŝƚĂůƚ�ŶĞ�
ĨŽŐǇĂƐƐǌĂƚŽŬ� ďĞŶƚ͕� ŚĂŶĞŵ� Ğǌƚ� Ă� ƚŽƌŶĂƚĞƌĞŵ� Ğůƅƫ�
ĨŽůǇŽƐſŶ�ƚĞŐǇĠƚĞŬ͘�DĞŐĠƌƚĠƐĞƚĞŬĞƚ�ŬƂƐǌƂŶũƺŬ͊ 

Ͳͺǣ͵Ͳ-ͲͻǣͶͷ 
0HJROGiVRN�
PHJWHNLQWpVH 

DĞŐŶĠǌŚĞƟƚĞŬ�Ă�ĚŽůŐŽǌĂƚĂŝƚŽŬ�ũĂǀşƚĄƐĄƚ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝƌĞ�
ŚĄŶǇ�ƉŽŶƚŽƚ�ĂĚƚĂŬ�Ă�ƐǌĞƌǀĞǌƅŬ͘�,Ă�ǀĂůĂŵŝ�ŶĞŵ�ǀŝůĄͲ
ŐŽƐ�ŵĞŐ�ŝƐ�ŬĠƌĚĞǌŚĞƟƚĞŬ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝĠƌƚ�ƉŽŶƚ�ĂŶŶǇŝ�
ƉŽŶƚŽƚ�Ġƌ͘�^ƅƚ͕�ĂŬĄƌ�ƌĞŬůĂŵĄůŚĂƩŽŬ�ŝƐ͕�ŚĂ�ǀĂůĂŚŽů�
ŶĞŵ�ũſ�Ă�ũĂǀşƚĄƐ͘��ůĠŐ�ĨĄƌĂĚƚĂŬ�ǀŽůƚƵŶŬ͕�ŵŝŬŽƌ�ũĂǀşͲ
ƚŽƩƵŶŬ͘�͗Ϳ�dĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ�ĐƐĂŬ�Ă�ŵĞŐĂůĂƉŽǌŽƩ�ƌĞŬͲ
ůĂŵĄĐŝſŬĂƚ�ĨŽŐĂĚũƵŬ�Ğů͘� 

ͻǣͲͲ-ͳͲǣ͵Ͳ /LFLWEROW 
��ŵĞŐŵĂƌĂĚƚ��ƺƌĞƌ��ŽůůĄƌũĂŝƚŽŬĂƚ�ŝƩ�ƚƵĚũĄƚŽŬ�ŵĂũĚ�
ĞůŬƂůƚĞŶŝ͘�dƅǌƐĚĠŚĞǌ�ŚĂƐŽŶůſĂŶ͕�ŵŽǌŐſ�ĄƌĨŽůǇĂŵŽͲ
ŬŽŶ�ǀĄƐĄƌŽůŚĂƩŽŬ�ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ĂƉƌſƐĄŐŽŬĂƚ͘� 

ͳͲǣ͵Ͳ-ͳͳǣ͵Ͳ .|]|V�-iWpN 

�ǌ�ĞƌĞĚŵĠŶǇŚŝƌĚĞƚĠƐ�ĞůƅƩ�ŵĠŐ�ĞŐǇ�ŶĂŐǇ�ŬƂǌƂƐ�ũĄͲ
ƚĠŬƌĂ�ŚşǀƵŶŬ�ƟƚĞŬĞƚ�Ă�EĂŐǇƚĞƌĞŵďĞ͘���ũĄƚĠŬ�ŶĞǀĞ�
^ǌĞůůĞŵ͕�ĂŵĞůǇŶĞŬ�ƐǌĂďĄůǇĂŝ�Ă�ϴ͘�ŽůĚĂůŽŶ�ŽůǀĂƐŚĂƚſͲ
ĂŬ͘ 

ͳͳǣ͵Ͳ-ͳʹǣ͵Ͳ 
(UHGPpQ\-
KLUGHWpV 

�ǌ�ĞƌĞĚŵĠŶǇŚŝƌĚĞƚĠƐĞŶ�Ă�ǀĞƌƐĞŶǇ�ůĞŐũŽďďũĂŝƚ�ĚşũĂǌͲ
ǌƵŬ�ŬƺůƂŶďƂǌƅ͕�ĠƌƚĠŬĞƐ�ũƵƚĂůŵĂŬŬĂů͘��ǌ�ĞƐĞŵĠŶǇ�
ŚĞůǇƐǌşŶĞ�Ă�EĂŐǇƚĞƌĞŵ͘ 

�������������
���� 
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�Ŭŝ�Ă�<ĂƌĂĐƐ�<ŽůůĠŐŝƵŵďĂŶ�ĂůƐǌŝŬ͕�Ăǌ�Ă�DŝŶŽƌŝƚĂ�DĞŶǌĄŶ�ŬĂƉũĂ�ŵĞŐ�Ă� ƌĞŐŐĞůŝƚ�ĠƐ�Ă�
ŚŝĚĞŐĐƐŽŵĂŐŽƚ�Ă�ƌĞŐŝƐǌƚƌĄĐŝſŶĄů�ŬĂƉŽƩ�ũĞŐǇ�ĞůůĞŶĠďĞŶ͘��ƌĚĞŵĞƐ�ůĞŚĞƚ�ŵŝŶĠů�Ğůƅďď�
ĞůŝŶĚƵůŶŝ�Ă�ŬŽůŝďſů͕�ŵŝǀĞů�ŵŝŶĚŝŐ�ŚŽƐƐǌƷ�ƐǌŽŬŽƩ�ůĞŶŶŝ�Ă�ƐŽƌ͘��ǌŽŬ�ƐǌĄŵĄƌĂ͕�ĂŬŝŬ�Ă�>ĠͲ
ǀĂǇ� <ŽůůĠŐŝƵŵďĂŶ� ůĂŬŶĂŬ͕� Ă� ƌĞŐŐĞůŝ� Ă� ŬŽůůĠŐŝƵŵďĂŶ� ůĞƐǌ͕� Ă� ŚŝĚĞŐĐƐŽŵĂŐŽƚ� ƉĞĚŝŐ� Ă�
&ƂůĚĞƐďĞŶ�ŬĂƉũĄŬ�ŵĞŐ͘ 
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�ǌ�ĞŵďĞƌ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĠďƅů�ĂĚſĚſĂŶ�ŬƺůƂŶͲ
ĨĠůĞ�ĚŽůŐŽŬŚŽǌ�ŵĂŐĂ�ŬƂƌƺů�ƂŶŵĂŐĄŶ�ƚƷůͲ
ŵƵƚĂƚſ�ũĞůĞŶƚĠƐƚ�ĐƐĂƚŽů͘��Ɛ�ŵŝǀĞů� ŝƐ�ƚĂůĄůͲ
ŬŽǌŽƩ�Ăǌ�ĞŵďĞƌ�Ăǌ�ƷƚũĂ�ƐŽƌĄŶ�Ă�ůĞŐƚƂďďͲ
ƐǌƂƌ͍���ǀĄůĂƐǌ�ĞŐǇƐǌĞƌƾ͗�ƐǌĄŵŽŬŬĂů͊ 
 
>ĠŐǇ� ƚĞ� ďĄƌŵĞůǇŝŬ� ŬŽŶƟŶĞŶƐ� ďĄƌŵĞůǇŝŬ�
ŽƌƐǌĄŐĄŶĂŬ� ďĄƌŵĞůǇ� ƐǌĞŐůĞƚĠďĞŶ� Ġůƅ�
ƚƂƌǌƐ� ůĞŐĮĂƚĂůĂďď�ŬĠƉǀŝƐĞůƅũĞ͕�ƐǌĄŵŽŬŬĂů�
ďŝǌƚŽƐ͕�ŚŽŐǇ�ƚĂůĄůŬŽǌƚĄů�ŵĄƌ͘�EŝŶĐƐ�ŬƵůƚƷͲ
ƌĂ͕� ŵĞůǇďĞŶ� ŶĞ� ũĞůĞŶƚĞŬ� ǀŽůŶĂ� ŵĞŐ͕� ĠƐ�
ĠƉƉ�ĞǌĠƌƚ�Ă�ŵĂƚĞŵĂƟŬĂŝ�ũĞůĞŶƚĠƐƺŬƂŶ�ƚƷů�
Ăǌ� ĞŵďĞƌĞŬ� ŬƺůƂŶĨĠůĞ� ŚŝĞĚĞůŵĞŬĞƚ� ŝƐ�
ŬƂƚƂƩĞŬ� ŚŽǌǌĄũƵŬ͘� �ǌĞŬďƅů�ŵƵƚĂƚƵŶŬ� ďĞ�
ŵŽƐƚ�ŶĞŬƚĞŬ�ƉĄƌĂƚ͊ 
�ŵŝ�ŵĂũĚŶĞŵ�Ăǌ�ƂƐƐǌĞƐ�ŬƵůƚƷƌĄƌĂ�ũĞůůĞŵͲ
ǌƅ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ƉĄƌĂƚůĂŶ�ƐǌĄŵŽŬĂƚ�;Ă�ϭϯ�ŬŝǀĠͲ
ƚĞůĠǀĞůͿ� ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐŶĞŬ� ƚĞŬŝŶƚĞƩĠŬ͘�<ƺůƂͲ
ŶƂƐĞŶ�ŶĂŐǇ�ũĞůĞŶƚƅƐĠŐĞ�ǀĂŶ�Ă�ϯ-ĂƐ͕�ĠƐ�Ă�ϳ
-ĞƐ� ƐǌĄŵŽŬŶĂŬ͕� ŵĞůǇĞŬƌƅů� ŬŝĐƐŝƚ� ďƅǀĞďͲ
ďĞŶ�ďĞƐǌĠůƺŶŬ�ŵĂũĚ͘ 
 
�ǌ� ϭ-ĞƐ� ƐǌĄŵ� ŐǇĂŬŽƌůĂƟůĂŐ� Ă� ŬŝŝŶĚƵůĄƐĂ�
ŵŝŶĚĞŶŶĞŬ͗� Ă� ŵĂƚĞŵĂƟŬĂ� ĂůĂƉĞŐǇƐĠŐĞ�
ůĠǀĠŶ� Ăǌ� ϭ-ĞƐ� ƐǌĄŵ� ũĞůĞŶƚĠƐĞ� Ă� ůĞŐƚƂďď�
ŬƵůƚƷƌĄďĂŶ� ƂƐƐǌĞĨŽŶſĚŽƩ� Ăǌ� ĠůĞƩĞů͕� ďĄƌ�
<şŶĄďĂŶ� ĨƅŬĠŶƚ� Ă� ƐǌĄŵŬŽŵďŝŶĄĐŝſŬďĂŶ�
ũĞůĞŶƚŬĞǌŝŬ�Ăǌ�ĞůƐƅ�ƐǌĄŵ�ͣĞƌĞũĞ͘͟�EĄůƵŬ�Ăǌ�
ϭ� ŵĂŐĄŶǇƚ� ũĞůĞŶƚ͘� dƂďď� ďĂďŽŶĂ� ŝƐ� ǀĂŶ�
ĞǌǌĞů� Ă� ƐǌĄŵŵĂů͗��� ƚĞŚĠŶ�ĞůƐƅ� ĨĞũĠƐĠďƅů�
ƐŽŬĂŬŶĂŬ� ŬĞůů� ŝŶŶŝĂ͕� Ă� ŬƵƚǇĄŶĂŬ� ƌŽƐƐǌ� Ăǌ�
ĞůƐƅ�ĮĂ͕�ĠƐ�ŚĂƐŽŶůſŬ͘ 
 
<şŶĄďĂŶ� Ă� Ϯ-ĞƐ� ƐǌĄŵ� ŬŝĞũƚĠƐĞ� ŚĂƐŽŶůşƚ� Ă�
ͣŬƂŶŶǇƾ͟�ƐǌſƌĂ͘�/Ʃ�ƷŐǇ�ƚĂƌƚũĄŬ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ũſ�
ĚŽůŐŽŬ�ƉĄƌŽƐĄǀĂů�ƚƂƌƚĠŶŶĞŬ͕�şŐǇ�Ă�ŬşŶĂŝĂŬ�
Ă�ƉĄƌŽƐ�ƐǌĄŵŽŬĂƚ�ƚĂƌƚũĄŬ�ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐŶĞŬ͘ 

��ϯ-ĂƐ� ƐǌĄŵ�ĄŵďĄƚŽƌ� Ă� ůĞŐƚƂďď� ŬƵůƚƷƌĄͲ
ďĂŶ� ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƚ� ŚŽǌ͕� :ĂƉĄŶďĂŶ� ƐǌĞƌĞŶͲ
ĐƐĠƚůĞŶŶĞŬ� ƚĂƌƚŽƩĄŬ͗� ƐŽƐĞŵ� ƺůƚĞŬ� ŚĄƌͲ
ŵĂŶ� ĞŐǇ� ĂƐǌƚĂůŚŽǌ͘� DĄƐ� ŬƵůƚƷƌĄŬďĂŶ�
ĂǌŽŶďĂŶ� Ğǌ� Ă� ƐǌĄŵ� ŶĂŐǇ� ũĞůĞŶƚƅƐĠŐŐĞů�
ďşƌ͕� ŐŽŶĚŽůũƵŶŬ� Ă� ŚĄƌŽŵ� ĨĞũƾ� ƐĄƌŬĄŶǇƌĂ͕�
Ăǌ�ƂƌĚƂŐ�ŚĄƌŽŵ�ŬĠƌĚĠƐĠƌĞ͕�Ă�ŬĞƌĞƐǌƚĠŶǇͲ
ƐĠŐ� ^ǌĞŶƚŚĄƌŽŵƐĄŐĄƌĂ͘���ŬƺůƂŶĨĠůĞ�ŶĠƉͲ
ŵĞƐĠŬ�ŵĄƐ-ŵĄƐ�ǀŝĚĠŬĞŬĞŶ�ŝƐ�ĞůƅǀĞƐǌŝŬ�Ă�
ŚĄƌŵĂƐ�ƐǌĄŵŽƚ͘���ŶĠŵĞƚĞŬŶĠů�Ăǌ�Ă�ŵŽŶͲ
ĚĄƐ� ũĄƌũĂ͗� ͣDŝŶĚĞŶ͕� Ăŵŝ� ũſ͕� Ăǌ� ŚĄƌŽŵ͊͟�
EĄůƵŶŬ� ŝƐ� ůĠƚĞǌŝŬ� ŚĂƐŽŶůſ� ŵŽŶĚĄƐ͗�
ͣ,ĄƌŽŵ�Ă�ŵĂŐǇĂƌ�ŝŐĂǌƐĄŐ͊͟ 
�ǌŽŶďĂŶ�ƐŽŬ�ŬƵůƚƷƌĄďĂŶ�ŚŝƐǌŝŬ�ƷŐǇ͕�ŚŽŐǇ�
ŚĂ� ǀĂůĂŵŝ� ŶĞŵ� ƐŝŬĞƌƺů� ŚĂƌŵĂĚƐǌŽƌƌĂ͕�
ĂŬŬŽƌ� ĠƌĚĞŵĞƐ� Ʒũďſů�ŵĞŐƉƌſďĄůŶŝ͕�ŵĞƌƚ�
şŐǇ�ďŝǌƚŽƐ�ƐŝŬĞƌƌĞů�ũĄƌƵŶŬ͘�^ǌĄŵŽƐ�ďĂďŽŶĂ�
ŬĂƉĐƐŽůſĚŝŬ�Ă�ϯ-ĂƐ�ƐǌĄŵŚŽǌ͕�ĠƐ�ĞǌĞŬ�ŶĂŐǇ�
ƌĠƐǌĞ� ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ͘� /ůǇĞŶ� ƉĠůĚĄƵů͕� ŚŽŐǇ� Ă�
ƐǌĞƌĞŶĐƐĞ� ŵĞŐƚĂƌƚĄƐĄŚŽǌ� ĂůƵůƌſů� ĨĞůĨĞůĠ�
ŚĄƌŽŵƐǌŽƌ�ĨĄŶ�ŬĞůů�ŬŽƉŽŐŶŝ͘���ƌŽƐƐǌůĞůŬĞŬ�
ĞůƾǌĠƐĠŚĞǌ� <ƂǌĠƉ-�ƵƌſƉĄďĂŶ� ŚĄƌŽŵƐǌŽƌ�
ĐƐſŬŽůƚĄŬ�ŵĞŐ� Ăǌ�ĞŵďĞƌĞŬ� Ă� ŶǇĂŬƵŬďĂŶ�
ůſŐſ� ŬĞƌĞƐǌƚĞƚ͘� ZĠŐĞŶ� DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ�
ĞŐǇ� ďŽƐǌŽƌŬĄŶǇ-ŶĠƉƐǌĄŵůĄůĄƐŽŶ� ŵĞŐĄůͲ
ůĂƉşƚŽƩĄŬ͕�ŚŽŐǇ�ϯϯϯϯϯ�ďŽƐǌŽƌŬĂ� ƚĂůĄůŚĂͲ
ƚſ�ŽƌƐǌĄŐƵŶŬďĂŶ͘ 
�ǌ� ŝƌŽŬĠǌ� ŝŶĚŝĄŶŽŬ� ŚĄƌŽŵƐǌŽƌ� ƉƂīĞŶͲ
ƚĞƩĞŬ� Ă� ďĠŬĞƉŝƉĄďſů� Ă� ŚĄďŽƌƷƐŬŽĚĄƐ�
ĨĞůŚĂŐǇĄƐĂ� ĠƌĚĞŬĠďĞŶ͕� ĠƐ� ƷŐǇ� ƚĂƌƚŽƩĄŬ͕�
ŚŽŐǇ� Ă� ŚĂůŽƩĂŬ� ůĞůŬĞ� ŚĄƌŽŵ� ŶĂƉ� ƵƚĄŶ�
ŚĂǌĂƚĠƌ͕� ũĞůĞŶůĠƚĠƚ� ŚĄƌŽŵ� ŬŽƉŽŐĄƐƐĂů�
ũĞůǌŝ͘ 
 
�� ϰ-ĞƐ� ƐǌĄŵŶĂŬ� Ă� ŬƺůƂŶĨĠůĞ� ŵŝƚŽůſŐŝĄŬ�
ĂůĂƉũĂŝďĂŶ� ǀŽůƚ� ŚĂƚĂůŵĂƐ� ƐǌĞƌĞƉĞ͘� �ǌ�
ſŬŽƌŝ� ŬşŶĂŝĂŬ� ƷŐǇ� ƚĂƌƚŽƩĄŬ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ǀŝůĄͲ

������ƴ �����ƴ����������ƴ ����ǅ ��ǅ � 
:HEHU�0DUFL� 
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ŐŽƚ� ŶĠŐǇ� ƚĞŶŐĞƌ� ǀĞƐǌŝ� ŬƂƌƺů͕� Ăǌ� ĠŐďŽůƚŽƚ�
ŶĠŐǇ� ŽƐǌůŽƉ� ƚĂƌƚũĂ͕� ŶĠŐǇ� ŝƐƚĞŶƐĠŐƺŬ� ĠƐ�
ŶĠŐǇ� ƐǌĞŶƚ� ĄůůĂƚƵŬ� ǀŽůƚ͘� ��ŶĠŐǇ� ĠŐƚĄũŚŽǌ�
ĞŐǇ-ĞŐǇ͕� ĂǌĂǌ� ƂƐƐǌĞƐĞŶ� ŶĠŐǇ� ďĂƌďĄƌ� ƚƂƌͲ
ǌƐĞƚ� ĐƐĂƚŽůƚĂŬ͕�ŵĞůǇĞŬ� ƐǌĞƌŝŶƚƺŬ�ǀĞƐǌĠůǇƚ�
ũĞůĞŶƚĞƩĞŬ�<şŶĄƌĂ͘ 
��ƌĠŐŝ�ŵĂŐǇĂƌ�ŶĠƉŚŝƚďĞŶ͕�Ă�ŐƂĐƐĞũŝ�ŵŝƚŽͲ
ůſŐŝĄďĂŶ� Ă� ǀşǌĞŶ� ƷƐǌſ� &ƂůĚ� ŶĠŐǇ� ƐĂƌŬĄƚ�
ĞŐǇ-ĞŐǇ�ĐĞƚŚĂů�ƚĂƌƚŽƩĂ͘���ŚƵŶŽŬ�ďŝƌŽĚĂůͲ
ŵĄŶĂŬ�ŶĠŐǇ�ĨƅŵĠůƚſƐĄŐĂ�ǀŽůƚ͕�Ă�ŚĂĚƐĞƌĞͲ
ŐƺŬĞƚ� Ă� ŶĠŐǇ� ĠŐƚĄũ� ƐǌĞƌŝŶƚ� ŶĠŐǇ� ƚĞƐƚƌĞ�
ďŽŶƚŽƩĄŬ� ƐǌĠƚ͘� EĠŐǇ� ĂůĂƉĞůĞŵĞƚ� ŬƺůƂŶͲ
ďƂǌƚĞƩĞŬ�ŵĞŐ� Ă� ŬŽƌ� ƚƵĚſƐĂŝ͗� Ă� ƚƺǌĞƚ͕� Ă�
ǀŝǌĞƚ͕�Ă�ĨƂůĚĞƚ�ĠƐ�Ă�ůĞǀĞŐƅƚ͘� 
�ǌ� ĂŵĞƌŝŬĂŝ� ƅƐůĂŬŽƐŽŬ� ŝƐ� ŚĂƐŽŶůſ� ƐǌĞƌĞͲ
ƉĞƚ� ƚƵůĂũĚŽŶşƚŽƩĂŬ�Ă�ŶĠŐǇĞƐ� ƐǌĄŵŶĂŬ͘���
ƚŽůƚĠŬ� ƚƂƌǌƐ� Ă� ŶĠŐǇ� ĠŐƚĄũĂƚ� Ă� ĨƅŝƐƚĞŶƺŬ�
ŶĠŐǇ� ĮĄǀĂů� ĂǌŽŶŽƐşƚŽƩĄŬ͘� �ǌ� ĂǌƚĠŬŽŬ� Ă�
ǀŝůĄŐ�ĨĞũůƅĚĠƐĠƚ�ŶĠŐǇ�ƐǌĂŬĂƐǌƌĂ�ŽƐǌƚŽƩĄŬ͗�
Ă� ŶĠŐǇ� ŽĐĞůŽƚ� ŬŽƌĂ͕� Ă� ŶĠŐǇ� ƐǌĠů� ĠƌĄũĂ͕� Ă�
ŶĠŐǇ�ĞƐƅƚ�ĨĞůǀĄůƚſ�ŶĠŐǇ�ǀşǌ�ŬŽƌĂ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ�
Ă�ǀŝůĄŐǀĠŐĠƚ�ũĞůĞŶƚƅ�ŶĠŐǇ�ĨƂůĚƌĞŶŐĠƐ�ŝĚƅͲ
ƐǌĂŬĂ͘�dƂďďĞŬ�ŬƂǌƂƩ�Ă�ƚĠƌƐĠŐ�ŚĂůĄůŬƵůƚƷͲ
ƌĄũĄďĂŶ� ŝƐ� ŶĂŐǇ� ƐǌĞƌĞƉĞ� ǀŽůƚ� Ă� ƐǌĄŵŶĂŬ͕�
DĞǆŝŬſďĂŶ� Ă� ŚŽůƩĞƐƚ� ŶĠŐǇ� ŶĂƉŝŐ� ǀĂŶ�
ŬŝƚĞƌşƚǀĞ͕� ŵĞƌƚ� ƷŐǇ� ƚĂƌƚũĄŬ͕� ŚŽŐǇ� ŶĠŐǇ�
ŶĂƉŝŐ�ƚĂƌƚ�Ăǌ�Ʒƚ�Ă�ƚƷůǀŝůĄŐƌĂ͘ 
�ǌǌĞů�ƐǌĞŵďĞŶ�Ăǌ�ĄǌƐŝĂŝ�ŶĠƉĞŬ�Ă�ŵĂŝ�ŶĂͲ
ƉŝŐ�Ă�ϰ-ĞƐ�ƐǌĄŵŽƚ�ŬĞǌĞůŝŬ�Ăǌ�ĞŐǇŝŬ�ůĞŐďĂůͲ
ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐĞďď� ƐǌĄŵƵŬŬĠŶƚ͕� ŵĞƌƚ� Ă� ŬŝĞũͲ
ƚĠƐĞ� ;ƐŝͿ� ŚĂƐŽŶůşƚ� Ă� ŚĂůĄů� ƐǌſƌĂ͘� ,ŽŶŐͲ
ŬŽŶŐďĂŶ�ŶŝŶĐƐĞŶĞŬ�ŽůǇĂŶ�ĞŵĞůĞƚĞŬ͕�ŵĞͲ
ůǇĞŬďĞŶ�ĞůƅĨŽƌĚƵů�Ă�ŶĠŐǇĞƐ�ƐǌĄŵ͕�ŵĄƐŚŽů�
ĐƐĂŬ� Ă� ϰ͘� ĞŵĞůĞƚĞƚ� ŚĂŐǇũĄŬ� Ŭŝ͘� �ǌŽŬ� Ăǌ�
ŝŶŐĂƚůĂŶŽŬ͕� ŵĞůǇĞŬ� ŚĄǌƐǌĄŵĄďĂŶ� ďĞŶŶĞ�
ǀĂŶ� Ă� ŶĠŐǇ͕� ŶĞŚĞǌĞďďĞŶ� ĠƌƚĠŬĞƐşƚŚĞƚƅŬ͘�
DŝŶĚĞŵĞůůĞƩ� Ăǌ� ĄǌƐŝĂŝ� ŶĠƉĞŬ� ŐǇĂŬƌĂŶ�
ƚƂďďĞƚ� ĮǌĞƚŶĞŬ͕� ĐƐĂŬ� ŚŽŐǇ� ŶĞ� ůĞŐǇĞŶ�
ďĞŶŶĞ�Ă� ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵƵŬďĂŶ�ǀĂŐǇ�Ă� ƌĞŶĚͲ
ƐǌĄŵƵŬďĂŶ� ĞŵĞ� ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐ� ƐǌĄŵ͘�
�ǌŽŶďĂŶ� Ă� ůĞŐŝŶŬĄďď� ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐ� ƐǌĄͲ

ŵƵŬ�Ă�ϭϰ͕�ŵĞůǇ�ŬŝĞũƚĠƐĞ�;ƐŚş-ƐŝͿ�ƉŽŶƚ�ƷŐǇ�
ŚĂŶŐǌŝŬ͕� ŵŝŶƚ� Ă� ͣŚĂůĄů� ůĞƐǌ͕͟� ǀĂŐǇ�
ͣďĂůĞƐĞƚ͟� ŬŝĨĞũĞǌĠƐĞŬ͘� �ǌƚ� Ă� ƐǌĄŵŽƚ� Ă� ŬşͲ
ŶĂŝĂŬ�ŐǇĂŬŽƌůĂƟůĂŐ�ƐĞŚŽů�ŶĞŵ�ŚĂƐǌŶĄůũĄŬ͕�
ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵŽŬďſů͕� ƌĞŶĚƐǌĄŵŽŬďſů� ƚƂƌůŝŬ͕�
ŚĂ�ůĞŚĞƚ͘ 
 
<ƂǀĞƚŬĞǌǌĠŬ� Ăǌ� ϱ-ƂƐ͊� �ŶŶĞŬ� Ă� ƐǌĄŵŶĂŬ�
ŐĞŽŵĞƚƌŝĂŝ�ŵĞŐĨĞůĞůƅũĞ͕�Ăǌ�ƂƚƐǌƂŐ�Ă�ǀŝůĄŐͲ
ŵŝŶĚĞŶƐĠŐ� ƚƂŬĠůĞƚĞƐƐĠŐĠƚ� ũĞůŬĠƉĞǌƚĞ� Ă�
ŬŽƌĂŝ� ŬƵůƚƷƌĄŬďĂŶ͘� �ƐŝůůĂŐ� ĂůĂŬďĂŶ� Ăǌ�
ƂƌƂŬŬĠǀĂůſƐĄŐ�ƐǌŝŵďŽůŝŬĄũĂ͘� /ůǇĞŶ� ĨŽƌŵĄͲ
ďĂŶ� Ăǌ� ŝŶĚŝĄŶŽŬ� ƚŽƚĞŵŬĠŶƚ� ŚĂƐǌŶĄůƚĄŬ͕�
ĠƐ�ƷŐǇ�ŐŽŶĚŽůƚĄŬ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂũƚſƌĂ�ŬŝƚƾǌǀĞ�
ĞŐǇ� ŚĂƐŽŶůſ� ĐƐŝůůĂŐŽƚ� ŵĞŐſǀŚĂƚũƵŬ� Ăǌ�
ŽƩůĂŬſŬĂƚ�Ă�ďĞƚĞŐƐĠŐĞŬƚƅů͘��ǌ�ƂƚĄŐƷ�ĐƐŝůͲ
ůĂŐŶĂŬ� ƚƂďď� ĞůŶĞǀĞǌĠƐĞ� ŝƐ� ŝƐŵĞƌƚ͗� ^ĂůĂͲ
ŵŽŶ� ƉĞĐƐĠƚũĞ͕� ŐǇƾƌƾũĞ͕� ŬƵůĐƐĂ͕� Ă� ŬƂǌĠƉͲ
ŬŽƌďĂŶ� ůŝĚĠƌĐŬĞƌĞƐǌƚŶĞŬ͕� Ă� ŬĞůƚĄŬŶĄů� ďŽͲ
ƐǌŽƌŬĄŶǇƐǌƂŐŶĞŬ�ŚşǀƚĄŬ͘� �ǌ� Ă� ƐǌŝŵďſůƵŵ�
ĨĞůşƌǀĂ�ǀĂůĂŚŽǀĂ�ŵĞŐſǀũĂ�Ăǌ�ĞŵďĞƌĞŬĞƚ�Ă�
ŐŽŶŽƐǌ� ƐǌĞůůĞŵĞŬƚƅů� ĠƐ� Ăǌ� ĄƌƚĄƐŽŬƚſů͘�
�ǌŽŶďĂŶ�ĨĞũũĞů� ůĞĨĞůĠ�ĄďƌĄǌŽůǀĂ�ƷŐǇŶĞǀĞͲ
ǌĞƩ�ƉĞŶƚĂŐƌĂŵŽƚ�ŬĂƉƵŶŬ͕�ŵĞůǇ� ƚƵĚǀĂůĞͲ
ǀƅůĞŐ�Ă�ĚĠŵŽŶŽŬ�ĞůƅĐƐĂůŽŐĂƚĄƐĄƚ�ƐĞŐşƟ͘ 
��ǌƐŝĚſŬŶĄů�DſǌĞƐ�Ƃƚ�ŬƂŶǇǀĠƚ͕�Ă�ŬĞƌĞƐǌͲ
ƚĠŶǇĞŬŶĠů�:ĠǌƵƐ�Ƃƚ�ƐĞďĠƚ�ƐǌŝŵďŽůŝǌĄůƚĂ�Ğǌ�
Ă� ƐǌĄŵ͘� :ĞůĞŶƚĞƩ� ŵĠŐ� ŐĂǌĚĂŐƐĄŐŽƚ� ĠƐ�
ƐŝŬĞƌƚ�ŝƐ͕�Ɛƅƚ͕�Ă�ũĂƉĄŶ�ŬƵůƚƷƌĄďĂŶ�Ă�ƚĄƌƐĂͲ
ĚĂůŵŝ�ƌĂŶŐůĠƚƌĂ�ĐƐƷĐƐĄƚ�ũĞůŬĠƉĞǌƚĞ͘ 
 
��ϲ-ŽƐ�ƐǌĄŵ�ŬĞƩƅƐ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƾ͗�Ă�ůĞŐƚƂďď�
ŬƵůƚƷƌĄďĂŶ� Ă� ŐŽŶŽƐǌƚ� ũĞůŬĠƉĞǌŝ͕� şŐǇ� Ăǌ�
ĞŵďĞƌĞŬ�ſĚǌŬŽĚŶĂŬ�ŽůǇĂŶ�ĞƐĞŵĠŶǇĞŬĞŶ�
ƌĠƐǌƚ�ǀĞŶŶŝ͕�ĂŵĞůǇ�Ă�ŚĂƚŽĚŝŬ�ŚſŶĂƉ�ŚĂƚŽͲ
ĚŝŬ�ŶĂƉũĄƌĂ�ĞƐŝŬ͕�ŚŝƐǌ�ĂŶŶĂŬ�ĐƐĂŬ�ƚƌĂŐŝŬƵƐ�
ŬŝŵĞŶĞƚĞůĞ� ůĞŚĞƚ͘� 'ǇĂŬƌĂŶ� ŚĂƐǌŶĄůũĄŬ� Ă�
ϲϲϲ-Žƚ� Ă� ^ĄƚĄŶ� ƐǌĄŵĂ� ŬĠŶƚ͗� Ă� :ĞůĞŶĠƐĞŬ�
<ƂŶǇǀĠďĞŶ�:ĄŶŽƐ�Ă�ϲϲϲ-Žƚ�Ăǌ��ŶƟŬƌŝƐǌƚƵƐ�
ƐǌĄŵĄŶĂŬ�ũĞůĞŶƟ�Ŭŝ͘ 
�ǌƐŝĄďĂŶ�ĂǌŽŶďĂŶ�Ă�ϲϲϲ�Ă�ƐŝŬĞƌƚ�ũĞůĞŶƟ͗�Ă�
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ŬşŶĂŝ� ďŽůƚŽŬ� ĂďůĂŬĄďĂŶ� ŐǇĂŬƌĂŶ� ŬŝŶƚ� ǀĂŶ�
Ğǌ� Ă� ƐǌĄŵ͕� ĠƐ� ƐŽŬĂŶ� ŬƺůƂŶ� ƂƐƐǌĞŐĞŬĞƚ�
ĮǌĞƚŶĞŬ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵƵŬ�ĞƌƌĞ�ǀĠŐͲ
ǌƅĚũĠŬ͘ 
��ŵĄŐŝŬƵƐ�ǀŝůĄŐďĂŶ�Ă�ŚĂƚŽƐ�ƐǌĄŵ�Ă�ǀĠŐƚĞͲ
ůĞŶ�ŝĚƅƚ�ũĞůŬĠƉĞǌŝ͘ 
 
��ϳ-ĞƐ�ƐǌĄŵ�Ă�ŚĄƌŵĂƐŚŽǌ�ŚĂƐŽŶůſĂŶ�ŶĂͲ
ŐǇŽŶ�ƐŽŬ�ŶĠƉŝ�ŵŽŶĚĂŬƂƌďĞŶ�ũĞůĞŶŝŬ�ŵĞŐ͕�
ƐŽŬŚĞůǇƺƩ�Ă�ƚĞƌŵĠƐǌĞƞĞůĞƫǀĞů�ĂǌŽŶŽƐşƚͲ
ũĄŬ͘� �� ŵĂŐǇĂƌ� ŶĠƉŵĞƐĠŬďĞŶ� ŵŝŶĚŝŐ� Ă�
ŚĞƚĞĚŝŬ� ŐǇĞƌŵĞŬ� ƌĞŶĚĞůŬĞǌŝŬ� ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ�
ŬĠƉĞƐƐĠŐĞŬŬĞů͘� �ǌ� ĄƚŬŽŬďĂŶ� ŝƐ� ƐŽŬƐǌŽƌ�
ƐǌĞƌĞƉĞů� Ă� ŚĞƚĞƐ� ƐǌĄŵ͗� ŚĠƚƌĠƚƾ� ŐƂƌĐƐ͕�
ŚĞƚǀĞŶŚĠƚƌĠƚƾ� ŝƐƚĞŶŶǇŝůĂ͕� ĠƐ� ŚĂƐŽŶůſ� ĄƚͲ
ŬŽŬ�ŚĂŐǇŚĂƚũĄŬ�Ğů�Ă�ŐŽŶŽƐǌ�ĞŵďĞƌĞŬ�ƐǌĄͲ
ũĄƚ͘���ƚƂƌƂŬƂŬŶĠů�ƐǌĞƌĞůŵŝ�ďĄŶĂƚ�ĞůůĞŶ�ŚĠƚ�
ŬƷƚďſů� ĠƐ� ŚĠƚ� ŚƵůůĄŵďſů� ŵĞƌşƚĞƩ� ǀŝǌĞƚ�
ŬĞůůĞƩ� ŝŶŶŝ͘� �� ďĂďŽŶĄƐĂďď� ĞŵďĞƌĞŬ� ƷŐǇ�
ŐŽŶĚŽůũĄŬ͕� ŚŽŐǇ� ĞŐǇ� ĚŽůŽŐŚŽǌ� ŚĠƚ� ĠǀŝŐ�
ƌĂŐĂƐǌŬŽĚŶŝ�ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƚ�ŚŽǌ͕�ĚĞ�ĞŐǇ�ƚƺŬƂƌ�
ƂƐƐǌĞƚƂƌĠƐĞ�ŚĠƚ�Ġǀ�ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĠƚ�ŽŬŽǌ͘���
ŬşŶĂŝ�ŬƵůƚƷƌĂ�ƐǌĞƌŝŶƚ�Ă�ŚĞƚĞƐ�Ă�ůĞŐƌŽŵĂŶͲ
ƟŬƵƐĂďď�ƐǌĄŵ͕�Ă�ŬşŶĂŝ�sĂůĞŶƟŶ-ŶĂƉ� ŝƐ�ϳ͘�
Śſ�ϳ-ĠƌĞ�ĞƐŝŬ͘ 
�� ŬĞƌĞƐǌƚĠŶǇƐĠŐ� ĞŐǇŝŬ� ŶĂŐǇŽŶ� ĨŽŶƚŽƐ�
ƐǌĄŵĂ�Ă�ŚĞƚĞƐ͗�ŚĠƚ�ĨƅďƾŶ�ůĠƚĞǌŝŬ͕�ŵĞůǇĞŬ�
Ă�ƐǌĞƌǌĞƚĞƐŝ�ŬƂƌƂŬďĞŶ�ĞůşƚĠůĞŶĚƅŬ�ǀŽůƚĂŬ͗�
Ă� ŬĞǀĠůǇƐĠŐ͕� Ă� ĨƂƐǀĠŶǇƐĠŐ͕� Ă� ďƵũĂƐĄŐ͕� Ăǌ�
ŝƌŝŐǇƐĠŐ͕� Ă� ƚŽƌŬŽƐƐĄŐ͕� Ă� ŚĂƌĂŐ� ĠƐ� Ă� ũſƌĂ�
ǀĂůſ� ƌĞƐƚƐĠŐ͘� �ŵĞůůĞƩ� Ăǌ� ŝƐƚĞŶŝ� ĞƌĠŶǇĞŬ�
ƐǌĄŵĂ� ŝƐ� ŚĠƚ͗� Ă�ŵĞŐĨŽŶƚŽůƚƐĄŐ͕� Ă� ďĄƚŽƌͲ
ƐĄŐ͕�Ă�ŵĠƌƚĠŬůĞƚĞƐƐĠŐ͕�Ăǌ�ŝŐĂǌƐĄŐŽƐƐĄŐ͕�Ă�
Śŝƚ͕�Ă�ƌĞŵĠŶǇ�ĠƐ�Ă�ũſƚĠŬŽŶǇƐĄŐ͘���ŬĂƚŽůŝͲ
ŬƵƐ� ĞŐǇŚĄǌŶĂŬ� ŚĠƚ� ƐǌĞŶƚƐĠŐĞ͕� Ă� ^ǌĞŶƚůĠͲ
ůĞŬŶĞŬ�ŚĠƚ�ĂũĄŶĚĠŬĂ�ǀĂŶ͘���DŝĂƚǇĄŶŬďĂŶ�
Ăǌ�ŝŵĄĚŬŽǌſ�ŚĠƚ�ŬşǀĄŶƐĄŐŐĂů�ĨŽƌĚƵů�/ƐƚĞŶͲ
ŚĞǌ͕�ĠƐ�:ĠǌƵƐ�ŝƐ�ŚĠƚƐǌĞƌ�ƐǌſůĂůƚ�ŵĞŐ�Ă�ŬĞͲ
ƌĞƐǌƚĞŶ͘ 
 
��ϴ-ĂƐ�ƐǌĄŵ�<şŶĄďĂŶ�Ă�ůĞŐƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐĞďďͲ

ŶĞŬ� ƚĞŬŝŶƚŚĞƚƅ͗� ŬŝĞũƚĠƐĞ� ;ďĂͿ� ŚĂƐŽŶůşƚ� Ă�
ͣĨĂ͟� ƐǌſƌĂ͕� ŵĞůǇ� ƐŝŬĞƌƚ� ĠƐ� ŐĂǌĚĂŐƐĄŐŽƚ�
ũĞůŬĠƉĞǌ͘� �� ϮϬϬϴ-ĂƐ� ŽůŝŵƉŝĂ� ĠƉƉ� ĞǌĠƌƚ� Ă�
ŶǇŽůĐĂĚŝŬ�ŚſŶĂƉ�ŶǇŽůĐĂĚŝŬ�ŶĂƉũĄŶ͕�ϴ�ſƌĂ�
ϴ�ƉĞƌĐŬŽƌ�ŬĞǌĚƅĚƂƩ�ŝƩ͘�DŝŶĠů�ƚƂďď�ŶǇŽůͲ
ĐĂƐƚ�ůĄƚŶĂŬ�ůĞşƌǀĂ͕�ĂŶŶĄů�ŶĂŐǇŽďď�ƐǌĞƌĞŶͲ
ĐƐĠƚ�ŽŬŽǌ�ŶĞŬŝŬ͕�şŐǇ�ŵĞŐŝŶƚ�ĐƐĂŬ�ƌĞŶŐĞƚĞͲ
ŐĞƚ�ĮǌĞƚŶĞŬ�Ŭŝ�Ă�ŬşŶĂŝĂŬ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĠů�ƚƂďď�
ŶǇŽůĐĂƐ� ůĞŐǇĞŶ� Ă� ƌĞŶĚƐǌĄŵƵŬďĂŶ� ĠƐ� Ă�
ƚĞůĞĨŽŶƐǌĄŵƵŬďĂŶ� ;ŝŶƚĞƌŶĞƚĞŶ� ĞŐǇƐǌĞƌ�
ϭ͕Ϯ� ŵŝůůŝſ� ũĞŶĠƌƚ� ŬĞůƚ� Ğů� Ăǌ� �ϴϴϴϴϴ-ĂƐ�
ƌĞŶĚƐǌĄŵƚĄďůĂͿ͘�DĄƐŚŽů�ĂǌŽŶďĂŶ�Ă�ŶǇŽůͲ
ĐĂƐ� ƐǌĄŵŶĂŬ� ǀĂŶŶĂŬ� ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐ� ǀŽŶͲ
ǌĂƚĂŝ͗�ŶĂŐǇ�ƂƐƐǌĞŐĞƚ�ǀĞƐǌşƚ͕�Ŭŝ�Ğƌƌƅů�ĄůŵŽͲ
ĚŝŬ͕�ĠƐ�ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐ�ĨĞďƌƵĄƌ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ũƷŶŝͲ
ƵƐ�ŶǇŽůĐĂĚŝŬĄŶ�ŵĞŐŚĄǌĂƐŽĚŶŝ͘ 
��ϵ-ĞƐ� ƐǌĄŵ�Ă� ŬƵƌƵǌƐůſŬ�ďĂďŽŶĄƐ� ƐǌĄŵĂ�
ǀŽůƚ͗� ŐǇĂŬƌĂŶ�ŬŝůĞŶĐĨĠůĞ�ŐǇſŐǇĨƺǀĞƚ�ĂũĄŶͲ
ůŽƩĂŬ͕� ŬŝůĞŶĐƐǌĞƌŝ� ŝƐŵĠƚůĠƐƌĞ� ŬŝůĞŶĐĨĠůĞ�
ŵſĚŽŶ͘� �ǌ� ĞŐǇŝƉƚŽŵŝĂŬ� ŝƐ� ŬĞĚǀĞůƚĠŬ� Ğǌƚ�
Ă� ƐǌĄŵŽƚ͗� ŚĂ� ǀĂůĂŬŝ� ŵĞŐŚĂůƚ͕� ŬŝůĞŶĐ� ďĂͲ
ƌĄƚũĂ�ŬşƐĠƌƚĞ�Ğů�Ăǌ�ƷƚƌĂ͕�ĠƐ�Ă� ĨĄƌĂſ�ŚĂůĄůĂ�
ƵƚĄŶ� Ă� ŶĠƉ� ŶǇŽůĐƐǌŽƌ� ŬŝůĞŶĐ� ŶĂƉŝŐ� ŐǇĄͲ
ƐǌŽůƚ͘ 
 
<şŶĄďĂŶ� Ă� ŬŝůĞŶĐĞƐ� ƐǌĄŵ� ŬƺůƂŶƂƐĞŶ� ƐǌĞͲ
ƌĞŶĐƐĠƐ͕� ŚŝƐǌ� Ğǌ� Ă� ŚĄƌŽŵŶĂŬ� ƂŶŵĂŐĄǀĂů�
ǀĞƩ�ƐǌŽƌǌĂƚĂ͘���ϵ͘�ŚſŶĂƉ�ϵ͘�ŶĂƉũĄŶ� ƚĂƌƚͲ
ũĄŬ�Ă�ͣŬĞƩƅƐ�ũĂŶŐ͟�ƺŶŶĞƉĠƚ͕�ŵĞůǇ�ƐŽƌĄŶ�Ă�
ŚĞŐǇĞŬďĞŶ�ƚƷƌĄǌŶĂŬ͕�ĠƐ�ǀŝĚĄŵĂŶ�ŝƐǌŽŐĂƚͲ
ŶĂŬ͘ 
�ǌ� ĠƐǌĂŬŝ� ŶĠƉĞŬ� ŵŝƚŽůſŐŝĄũƵŬ� ƐǌĞƌŝŶƚ� Ăǌ�
ŝƐƚĞŶĞŬ�ƐǌĞŶƚ�ƐǌĄŵĄŶĂŬ�ƚƵůĂũĚŽŶşƚŽƩĄŬ�Ă�
ŬŝůĞŶĐĞƐƚ͘�DŝŶĚĞŶ�ŚſŶĂƉ�ŬŝůĞŶĐĞĚŝŬ�ŶĂƉͲ
ũĄŶ� ǀĂůůĄƐŽƐ� ƐǌĞƌƚĂƌƚĄƐŽŬĂƚ� ƚĂƌƚŽƩĂŬ͕�
ŵĞůǇ�ƐŽƌĄŶ�ŬŝůĞŶĐ�ĞŵďĞƌ-͕�ǀĂŐǇ�ĄůůĂƚĄůĚŽͲ
ǌĂƚŽƚ� ĂũĄŶůŽƩĂŬ� ĨĞů� Ăǌ� ŝƐƚĞŶĞŝŬŶĞŬ͘� ��
ƐŬĂŶĚŝŶĄǀ�ŵŝƚŽůſŐŝĂ� ǀĂůſƐĄŐŐĂů� ŚĞŵǌƐĞŐ�
Ă� ƐŽŬ� ŬŝůĞŶĐĞƐƚƅů͗� ĞŶŶǇŝĞŶ� ǀĂŶŶĂŬ� Ă� ǀĂůͲ
ŬƾƌƂŬ͕�Ăǌ�ſƌŝĄƐŽŬ͕�Ă�ƐǌƂƌŶǇĞƚĞŐĞŬ͕�Ă�ŚĂďͲ
ůĞĄŶǇŽŬ͕� Ă� ƐǌƺǌĞŬ͕� Ă� ƚƂƌƉĠŬ͕� Ăǌ� ŝƐƚĞŶĞŬͲ
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ŶĞŬ�ŬŝůĞŶĐ�ĂŶǇũĂ�ǀŽůƚ͕�ĚĞ�ŬŝůĞŶĐ�Ă�ƐǌĄŵĂ�Ă�
ǀŝůĄŐŽŬŶĂŬ͕� ĨƂůĚĞŬŶĞŬ� ĠƐ� Ă� ƌŝƚƵĄůŝƐ� ĂŬƚƵͲ
ƐŽŬŶĂŬ� ŝƐ͖� Ɛ� Ă� ŚŽůƚĂŬ� ďŝƌŽĚĂůŵĂ� ƵŐǇĂŶͲ
ĐƐĂŬ� ŬŝůĞŶĐƚĂƌƚŽŵĄŶǇƷ͘� &ƅŝƐƚĞŶƺŬ͕� KĚŝŶ͕�
ŬŝůĞŶĐ�ŶĂƉŝŐ�ĐƐƺŶŐƂƩ�Ă�ǀŝůĄŐĨĄŶ͕�Ɛ�ĞǌĂůĂƩ�
ŬŝůĞŶĐ�ĚĂůƚ�ƚĂŶƵůƚ�ŵĞŐ͘ 
�� ŬŝůĞŶĐĞƐ� ƐǌĄŵ� ŵĠŐ� Ăǌ� ĞůƉƵƐǌơƚŚĂƚĂƚͲ
ůĂŶƐĄŐŽƚ�ũĞůŬĠƉĞǌƚĞ͗�ͣ��ŵĂĐƐŬĄŶĂŬ�ŬŝůĞŶĐ�
ĠůĞƚĞ�ǀĂŶ͕͟� ƚĂƌƚũĂ�Ă�ŵŽŶĚĄƐ͘�,ĄƌŽŵ�ĠůĞƚ�
ũĄƚĠŬƌĂ͕�ŚĄƌŽŵ�Ă�ŬſďŽƌůĄƐƌĂ͕�ĠƐ�ŚĄƌŽŵ�Ă�
ŵĞŐŶǇƵŐǀĄƐƌĂ͘ 
�� ďĂďŽŶĄŬďĂŶ� ŶĂŐǇŽŶ� ŐǇĂŬƌĂŶ� ũĞůĞŶŝŬ�
ŵĞŐ� Ă� ŬŝůĞŶĐĞƐ� ƐǌĄŵ͗� �� ŵĂŐǇĂƌŽŬ� Ăǌƚ�
ƚĂŶĄĐƐŽůũĄŬ� ĂŶŶĂŬ͕� ĂŬŝƌĞ� ƌĄũƂŶ�Ă�ĐƐƵŬůĄƐ͕�
ŚŽŐǇ� ŝŐǇŽŶ� ŬŝůĞŶĐ� ŬŽƌƚǇ� ǀŝǌĞƚ� ƷŐǇ͕� ŚŽŐǇ�
ĞŬƂǌďĞŶ�ŶĞ�ǀĞŐǇĞŶ� ůĠůĞŐǌĞƚĞƚ͘��ŬŝŶĞŬ�Ăǌ�
ĄŐǇĂ�ĂůĂƩ�ƐƂƉƂƌƚĞŬ͕�Ăǌ�ŬŝůĞŶĐ�ŶĂƉŝŐ�ŶĞŵ�
ƚƵĚ� ĂůƵĚŶŝ͘� �� ŬşŶĂŝ� ĞƐŬƺǀƅŝ� ǀĂĐƐŽƌĄŶ� ŬŝͲ
ůĞŶĐ� ĨŽŐĄƐďſů� Ąůůſ� ĠƚĞůƚ� ƐǌŽůŐĄůŶĂŬ� ĨĞů͘� ��
>ŽƵƐŝĂŶĂ�ĄůůĂŵďĂŶ�Ġůƅ�ĐĂũƵŶŽŬ�ƷŐǇ�ĨĠŬĞͲ
ǌŝŬ�ŵĞŐ�Ă�ƚŽƌŶĄĚſƚ͕�ŚĂ�ŬĠƚ�ŬĠƐƐĞů�ŬŝůĞŶĐͲ
ƐǌĞƌ�ŬĞƌĞƐǌƚĞƚ�ǀĞƚŶĞŬ͘ 
 
��ϭϮ-ĞƐ�ƐǌĄŵ�ũĞůĞŶƚĞƩĞ�Ă�ƚƂŬĠůĞƚĞƐƐĠŐĞƚ�
Ă� ůĞŐƚƂďď� ŬƵůƚƷƌĄďĂŶ͗� ϭϮ� ſƌĂ� ĞŐǇ� ŶĂƉͲ
ƐǌĂŬ͕�ϭϮ�ŚſŶĂƉ͕�:ĠǌƵƐ�ϭϮ�ƚĂŶşƚǀĄŶǇĂ͕�/ǌƌĂͲ
Ğů�ϭϮ�ƚƂƌǌƐĞ�Ɛƚď͘�EĞŵ�ĐƐŽĚĂ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ϭϯ-ĂƐ�
ŶĂŐǇ� ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĠŶĞŬ� ƂƌǀĞŶĚ͕� ŚŝƐǌĞŶ� Ăǌ�
Ă� ƚƂŬĠůĞƚĞƐƐĠŐ�ŵĞŐďŽŶƚĄƐĄƚ� ũĞůŬĠƉĞǌŝ͘���
ϭϯ-ĂƐ� ƐǌĄŵ� ŶĞŐĂơǀ� ůĞŐĞŶĚĄũĂ� Ăǌ� ƵƚŽůƐſ�
ǀĂĐƐŽƌĄǀĂů�ŬĞǌĚƅĚƂƩ͕�ĂŵŝŶ�ϭϯ-ĂŶ�ǀĞƩĞŬ�
ƌĠƐǌƚ͘���ŵĂŝ�ŶĂƉŝŐ�ŚŝĞĚĞůĞŵ͕�ŚŽŐǇ�ĞŶŶǇŝͲ
ĞŶ� ŶĞŵ� ƐǌĂďĂĚ� ĂƐǌƚĂůŚŽǌ� ƺůŶŝ͕� ŵĞƌƚ� ĂŬŝ�
ĞůƅƐǌƂƌ� ĨĞůŬĞů͕� Ăǌ� ŚĂŵĂƌŽƐĂŶ� ŵĞŐŚĂů͘�
�ǌŽŶ� ƐĞŵ� ĐƐŽĚĄůŬŽǌŽƩ� ƐĞŶŬŝ͕� ĂŵŝŬŽƌ� Ăǌ�

�ƉŽůůſ�ϭϯ-ŶĂŬ�Ă�ϭϯ�ſƌĂ�ϭϯ�ƉĞƌĐĞƐ�ĨĞůůƂǀĠͲ
Ɛŝ�ŬşƐĠƌůĞƚĞ�Ă�ϯϵ-ĞƐ�;ŚĄƌŽŵƐǌŽƌ�ϭϯ͊Ϳ� ŝŶĚşͲ
ƚſĄůůǀĄŶǇƌſů�ŵĞŐŚŝƷƐƵůƚ͘� �� ƚĂƌŽƚ� ŬĄƌƚǇĄŬ�
ŬƂǌƺů�Ă�ϭϯ͘�ůĂƉ�Ă�,ĂůĄů�ůĂƉũĂ͘�WĞƌƐǌĞ͕��ƵƌſͲ
ƉĂ� ƐĞŵ� ŬŝǀĠƚĞů͗� ĂŵŝŬŽƌ� ϭϵϲϱ-ďĞŶ� Ăǌ� ĂŶͲ
ŐŽů�ŬŝƌĄůǇŶƅ�EǇƵŐĂƚ-EĠŵĞƚŽƌƐǌĄŐďĂ�ůĄƚŽͲ
ŐĂƚŽƩ͕� Ă� ǀĄŐĄŶǇ� ƐǌĄŵĄƚ͕� ĂŵĞůǇƌƅů� Ă� ŬŝͲ
ƌĄůǇŶƅ� ǀŽŶĂƚĂ� ŝŶĚƵůƚ� ǀŽůŶĂ͕� ϭϯ-ƌſů� ϭϮ-ƌĞ�
ĐƐĞƌĠůƚĠŬ͘�sĂŶŶĂŬ�ƐǌĄůůŽĚĄŬ͕�ĂŚŽů�ŶŝŶĐƐĞŶ�
ŝůǇĞŶ� ƐǌĄŵƷ� ƐǌŽďĂ͕� ǀĂŐǇ� ƐǌĄŵŽƐ� ŽůǇĂŶ�
ŵĂŐĂƐ�ĠƉƺůĞƚ�ůĠƚĞǌŝŬ͕�ĂŚŽů�ϭϮ͘�ĞŵĞůĞƚĞƚ�Ă�
ϭϰ͘�ĞŵĞůĞƚ�ŬƂǀĞƟ͘ 
WĠŶƚĞŬ�ϭϯ-Ă�Ăǌ�Ă� ƌĞƩĞŐĞƩ�ŶĂƉ͕�Ăŵŝƚ�ŶĂͲ
ŐǇŽŶ�ƐŽŬĂŶ�ƚĂƌƚĂŶĂŬ�Ă�ďĂůƐǌĞƌĞŶĐƐĞ�ŶĂƉͲ
ũĄŶĂŬ͘� �Ğ� ƚƵĚƚĄƚŽŬ-Ğ͕� ŚŽŐǇ� KůĂƐǌŽƌƐǌĄŐͲ
ďĂŶ�Ğǌ�Ă�ŶĂƉ�ƉĠŶƚĞŬ�ϭϳ-Ğ͍���ƉĠŶƚĞŬ�ďĂůͲ
ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƐ� ŵŝǀŽůƚĂ� ĞŐǇĠďŬĠŶƚ� ƐǌŝŶƚĠŶ�
ďŝďůŝĂŝ� ĞƌĞĚĞƚƾ͗� ƉĠŶƚĞŬĞŶ� ĨĞƐǌşƚĞƩĠŬ� ŬĞͲ
ƌĞƐǌƚƌĞ�:ĠǌƵƐƚ͕�ĠƐ�ĄůůşƚſůĂŐ�Ğǌ�ǀŽůƚ�Ă�ŶĂƉũĂ�
Ă�ŬĄŶĂĄŶŝ�ďƾŶďĞĞƐĠƐŶĞŬ�ŝƐ͘� 
�ǌŽŶďĂŶ�ŶĞŵ�ŵŝŶĚĞŶŚŽů�ƂǀĞǌŝ�ŝůǇĞŶ�ďĂůͲ
ũſƐ�ĄƌŶǇ�Ă�ƐǌĄŵŽƚ� ;ŵĞůǇƚƅů�ǀĂůſ� ĨĠůĞůŵĞƚ�
ĞŐǇĠďŬĠŶƚ� ƚƌŝƐǌŬĂŝĚĞŬĂĨſďŝĄŶĂŬ� ŚşǀũĄŬ͕�
ĠƐ� ĞŐǇ� ůĠƚĞǌƅ� ďĞƚĞŐƐĠŐͿ͕� ŚŝƐǌĞŶ� Ă� <ƂǌĞů-
<ĞůĞƚĞŶ�ŬŝĨĞũĞǌĞƩĞŶ�ŶĂŐǇ�ƟƐǌƚĞůĞƚ�ƂǀĞǌŝ͕�
ĂŬĄƌ� Ăǌ� ŝŶĚŝĂŝ� �ƵĚĚŚĄŬ� ƐǌĄŵĄƚ� ƚĞŬŝŶƚũƺŬ�
Ăǌ� ŽƩĂŶŝ� ƉĂŶƚŚĞŽŶďĂŶ͕� ǀĂŐǇ� Ă� ũĂƉĄŶ�
ƐǌĞŶƚ�ŬĂƌĚŽƚ͕�ŵĞůǇŶĞŬ�ŵĂƌŬŽůĂƚĂ�ϭϯ�ƌĠƐǌͲ
ďƅů�Ąůů͘ 
 
&ĞůƐŽƌŽůŶŝ�Ă�ƚƂďďŝ�ƐǌĄŵŽƚ�ĐƐĂŬŶĞŵ�ƚĞůũĞƐͲ
ƐĠŐŐĞů�ůĞŚĞƚĞƚůĞŶ͘���ŚŝĞĚĞůŵĞŬ͕�ďĂďŽŶĄŬ�
ƐǌĄŵĂ�ŵĞŐĨĞũƚŚĞƚĞƚůĞŶ͕� ĠƐ�ŵŝŶĠů� ƚƂďďĞƚ�
Ġů� Ăǌ�ĞŵďĞƌ�Ă� &ƂůĚƂŶ͕� Ğǌ�Ă� ƐǌĄŵ�ŶĞŵ� ŝƐ�
ĨŽŐ�ĐƐƂŬŬĞŶŶŝ͘ 

������������������ 
 

�ǌ�ĞůƐƅƐ�ŬŝƐĮƷ�ŬĠƌĚĞǌŝ�ŵĂƚĞŵĂƟŬƵƐ�ĂƉƵŬĄũĄƚſů͗ 
-��ƉƵ͕�ŚŽŐǇ�ŬĞůů�şƌŶŝ�Ă�ŶǇŽůĐĂƐƚ͍ 
-�,Ąƚ�ĮĂŵ͕�ƉŽŶƚ�ƷŐǇ͕�ŵŝŶƚ�Ă�ǀĠŐƚĞůĞŶƚ͕�ĐƐĂŬ�ĨŽƌŐĂƐĚ�Ğů��ʋ��-ǀĞů� 
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���������������ƴ �ƴ ����ȋ���ǤȌ�� 
����������� 

1ŐǇ�ŚĄƚ�Ă�ŬŝƐ�ĂƌĂŶǇ�ĂƚŽŵ�ŶǇĂŬĄďĂ�ǀĞƩĞ�Ă�
ƟƚƌĄůĄƐŝ� ŐƂƌďĠƚ͕� ŵĞůǇ� ŵĞƌĞĚĞŬĞŶ� ĞŵĞůͲ
ŬĞĚĞƩ� ĞŐĠƐǌĞŶ� Ă� ^ĂǀĂƐ� &ƂůĚŝŐ͘� /Ʃ� Ġůƚ� Ăǌ�
ƂƐƐǌĞƐ� ƐĂǀ͕� Ŭŝ-Ŭŝ� ĞƌƅƐǌĂŬŽƐĂďď� Ă� ŵĄƐŝŬͲ
ŶĄů͘� �ũũĞů-ŶĂƉƉĂů� ŶǇƺǌƐŐƂƩ� Ă� ƐŽŬ� ƉƌŽƚŽŶ�
ŵŝŶĚĞŶŚŽů͕� ĠƐ� Ă� ŐǇĞŶŐĠďď� ƐĂǀĂŬ͕� ĂŬŝŬ�
ŶĞŵ� ǀŽůƚĂŬ� ŽůǇĂŶ� ƚĞŚĞƚƅƐĞŬ͕� ƷƚŽŶĄůůſͲ
ŬĠŶƚ� ůĞƐĞůŬĞĚƚĞŬ� Ăǌ� ĂƌƌĂ� ŐǇĂŶƷƚůĂŶƵů� ĞůͲ
ŚĂůĂĚſ� ďĄǌŝƐŽŬƌĂ͕� ĨĠŵĞŬƌĞ͘� ^ǌĞŐĠŶǇ�
�ƌĂŶǇŬĂ� Ğǌƚ� ŶĞŵ� ƚƵĚŚĂƩĂ͕� şŐǇ� ĂŵŝŬŽƌ� Ă�
ŐŽŶŽƐǌ� ŚĂŶŐǇĂƐĂǀ� ĞůƅƵŐƌŽƩ� Ăǌ� ĞŐǇŝŬ�
ŐƂŵďůŽŵďŝŬďſů͕� ŝũĞĚƚĠďĞŶ� ƷŐǇ� ƂƐƐǌĞƵŐͲ
ƌŽƩ͕�ŚŽŐǇ�Ă�DŽŚƐ-ƐŬĄůĂ�ĠƌƚĠŬĞ�ĞŐǇ�ĞŐĠƐǌ�
ĞŐǇƐĠŐŐĞů�ŶƅƩ͘ 
ͣ�Ăơǀ� ŬƂƚĠƐƚ� ǀĂŐǇ� ĠůĞƚĞƚ͊͟� -� ŬŝĄůƚŽƩĂ� Ă�
ŚĂŶŐǇĂƐĂǀ͘��Ğ�ŵŝǀĞů��ƌĂŶǇŬĂ� ƐĞŵŵŝĨĠůĞ�
ŬƂƚĠƐƚ�ŶĞŵ�ƚƵĚŽƩ�ŶĞŬŝ�ĨĞůŬşŶĄůŶŝ͕�Ăǌ�ĠůĞͲ
ƚĠƚ�ŵĞŐ�ŶĞŵ�ĂŬĂƌƚĂ�ĞůǀĞƐǌşƚĞŶŝ͕�ĨƵƚĄƐŶĂŬ�
ĞƌĞĚƚ͘�&ƵƚŽƩ͕�ĨƵƚŽƩ͕�ĂŚŽŐǇ�ĐƐĂŬ�Ă�ŬĠŵŝĂŝ�
ƉŽƚĞŶĐŝĄůũĂ�ĞŶŐĞĚƚĞ͕�ĚĞ�Ă�ŚĂŶŐǇĂƐĂǀ͕�ĂŬŝ�
ŶĄůĂ�ƐŽŬŬĂů�ŬƂŶŶǇĞďď�ƌĠƐǌĞĐƐŬĞ�ǀŽůƚ͕�ŚĂͲ
ŵĂƌ� ƵƚŽůĠƌƚĞ͘� DŝŬŽƌ� ŵŝŶĚĞŶ� ǀĞƐǌŶŝ� ůĄƚͲ
ƐǌŽƩ͕�ŵŝŶƚ� Ăǌ� ĞůƌŽŶƚŽƩ� ŬŝƚĞƌŵĞůĠƐ͕� ĞŐǇͲ
ƐǌĞƌ�ĐƐĂŬ�Ă�ŚĂŶŐǇĂƐĂǀ�ĂƌĐĄďĂ�ĞŐǇ�ƉƌŽƚŽŶ�
ǀĄŐſĚŽƩ� ;ĂŬŝ�ĞŶŶĞŬ� ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ�ŶĞŵ�
Ƃƌƺůƚ͕� ŚŝƐǌ� şŐǇ� ŝƐ� ĞŐǇĞů� ƚƂďď� ĂƚŽŵŝ� ƌĠͲ
ƐǌĞĐƐŬĠũĞ� ǀŽůƚ͕� ŵŝŶƚ� ƐǌĞƌĞƩĞ� ǀŽůŶĂͿ͘� ��
ƉƌŽƚŽŶĄůƚ� ŚĂŶŐǇĂƐĂǀ� ŝũĞĚƚĠďĞŶ� ƷŐǇ� ĞůĨƵͲ
ƚŽƩ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ĨĞůĞǌĠƐŝ� ŝĚĞũĞ� ĂůŝŐ� ŐǇƅǌƚĞ� ƅƚ�
ƵƚŽůĠƌŶŝ͘ 
�ƌĂŶǇŬĂ�ŬƂƌƺůŶĠǌĞƩ�Ă�ŵĞŐŵĞŶƚƅũĞ�ƵƚĄŶ�
ŬƵƚĂƚǀĂ͘� EĞŵƐŽŬĄƌĂ� Ŭŝ� ŝƐ� ƐǌƷƌƚĂ� ;ũŽďďĂŶ�
ŵŽŶĚǀĂ�Ăǌ�ŽƌƌĄƚ� ƐǌƷƌƚĂ� ŬŝͿ� ĞŐǇ� ƐſƐĂǀŐĄǌ�
ŵŽůĞŬƵůĂ͘��ǌ�ĂƌĂŶǇ�ĂƚŽŵ�ŵĠůǇĞŶ�ŵĞŐŚĂͲ
ũŽůƚ͗ 
ͣ<ƂƐǌƂŶƂŵ�ŶĞŬĞĚ�Ă�ƐĞŐşƚƐĠŐĞƚ͊�EĠůŬƺůĞĚ�
ŵŽƐƚ� ĐƐĂŬ� ĞŐǇ� ƉƌŽƚŽŶĄůƚ͕� ŝŶƐƚĂďŝů� ĂƚŽͲ
ŵŽĐƐŬĂ� ůĞŶŶĠŬ͊͟� -� ŚĄůĄůŬŽĚŽƩ� �ƌĂŶǇŬĂ͘�

ͣ<ŝ�ǀĂŐǇ�ƚĞ͍͟ 
ͣ�Ŷ�ǀĂŐǇŽŬ�Ă�WƵƐŬĂƉŽƌ�,ĞŐǇĞŬ�ĂƚǇũĂ͕�^ĂͲ
ůĠƚƌŽŵ� ^ĂůĂǌĄƌ͊͟� -� ĨĞůĞůƚ� Ă� ŵĞŐŵĞŶƚƅ͘�
�ƌĂŶǇŬĂ� ĞŶŶĞŬ� ŚĂůůĂƚĄƌĂ� ƷŐǇ� ƉĞƌĚƺůƚ�
ƚĄŶĐƌĂ͕�ŵŝŶƚ�Ă�ĨƌĂŐŵĞŶƐ�Ă�ŬǀĂĚƌƵƉſůƵƐŽƐ�
ĚĞƚĞŬƚŽƌďĂŶ͘ 
ͣ�ƉƉĞŶ�ƌĄĚ�ǀŽůƚ�ƐǌƺŬƐĠŐĞŵ͕�ſ͕�ŶĂŐǇ�^ĂůĂͲ
ǌĄƌ͊͟�-�ďŽƌƵůƚ�ƚĠƌĚƌĞ�Ăǌ�ĂƌĂŶǇ�ĂƚŽŵ͕�ŵĂũĚ�
ĞůŵĞƐĠůƚĞ� ŶĞŬŝ� ŵŝŶĚĂǌƚ͕� Ăŵŝƚ� �ůƵ� &ſůŝĂ�
ŵŽŶĚŽƩ͘� ^ĂůĂǌĄƌ� ďſůŽŐĂƚǀĂ� ŶǇƵŐƚĄǌƚĂ�
�ƌĂŶǇŬĂ�ŵŝŶĚĞŶ�ƐǌĂǀĄƚ͘ 
ͣ^ĞŐşƚĞŬ�ŶĞŬĞĚ͘�,ŝĚƌŽ�<ŽůŽŵƉĠƌ�ƚƂƌƚĠŶĞͲ
ƚĞƐĞŶ� ũſ�ďĂƌĄƚŽŵ͕�ĚĞ� ƚƵĚĚ�ŵĞŐ͕�ŶĂŐǇŽŶ�
ŚŝƷ�ƌĠƐǌĞĐƐŬĞ͊�WƌſďĄƌĂ�ĨŽŐ�ƚĞŶŶŝ͕�ŵŝĞůƅƩ�
ĞůĨŽŐĂĚŶĂ�ƌĞŬƚĄŶƐĄƵů͘��Ğ�ĞŐǇ�ĐƐĞƉƉĞƚ�ƐĞ�
ĨĠůũ͕�ĨĞůŬĠƐǌşƚĞůĞŬ�Ă�ŵĞŐƉƌſďĄůƚĂƚĄƐŽŬƌĂ͊͟ 
1ŐǇ� ŝƐ� ƚƂƌƚĠŶƚ͘� ^ĂůĂǌĄƌ� ŚĞƚĞŬĞŶ� ŬĞƌĞƐǌƚƺů�
ŽŬşƚŽƩĂ� �ƌĂŶǇŬĄƚ� Ă� sŝůůĄŶǇŝ-ĨĠůĞ� ǀĂƌĄǌƐͲ
ŬƂŶǇǀďƅů͘� �ƌĂŶǇŬĂ� ůĞůŬĞƐĞŶ� ŬĠƐǌƺůƚ͕� ĠƐ�
ĐƐĂŬŚĂŵĂƌ� ŽůǇĂŶ� ďƂůĐƐ� ůĞƩ͕� ŵŝŶƚ� ŵĂŐĂ�
�ůƵ� &ſůŝĂ͊� �ǌƚĄŶ� ^ĂůĂǌĄƌƌĂů� ĞŐǇƺƩ� ƷƚŶĂŬ�
ĞƌĞĚƚĞŬ� Ă� ^ſƐ� dſ� ĨĞůĠ͕� ĂŵĞůǇ� ƉĂƌƚũĄŶ�
,ŝĚƌŽ�<ŽůŽŵƉĠƌ�ƉĂůŽƚĄũĂ�Ąůůƚ͘�^ŽŬ-ƐŽŬ�Ɖ,�
ĠƐ�Ɖ<�ƵƚĄŶ�ǀĠŐƺů�ĞůĠƌƚĠŬ�Ă�ƟƚƌĄůĄƐŝ�ŐƂƌďĞ�
ůĞŐĂůũĄƚ͕� Ăŵŝ� ĠƉƉĞŶ� Ă� ^ſƐ� dſďĂ� ƚŽƌŬŽůůƚ͘�
KƩ�ĐƐŝůůŽŐŽƩ�Ă�ŚĂƚĂůŵĂƐ�ƉĂůŽƚĂ͕��ƌĂŶǇŬĂ�
ƉƌŽƚŽŶũĂŝƚ� ŵĂũĚ� ƐǌĠƚǀĞƚĞƩĞ� Ă� ƐŽŬ� ŵĂŐͲ
Ğƌƅ�ĂŶŶĂŬ�ŝǌŐĂůŵĄďĂŶ͘ 
^ĂůĂǌĄƌ� ůĄƩĄŶ� Ă� ƐŽŬ� ƉƌŽƚŽŶ͕� <ŽůŽŵƉĄƌ�
ƐǌŽůŐĄŝ� ĞŐǇďƅů� ďĞĞŶŐĞĚƚĠŬ� Ăǌ� ĞůĞŐǇĞƚ� Ă�
ƉĂůŽƚĄďĂ͘� <ŝƐǀĄƌƚĂƚǀĂ� ,ŝĚƌŽ� <ŽůŽŵƉĄƌ�
ĨŽŐĂĚƚĂ�ŝƐ�ƅŬĞƚ͘ 
ͣ^ĂůĂǌĄƌ͕� ƂƌĞŐ� ďĂƌĄƚŽŵ͊� Dŝ� ũĄƌĂƚďĂŶ͍͟�
<ĠƌĚĞǌƚĞ�ƉĂůŽƚĂ�ƵƌĂ͘ 
ͣ�ŝǌŽŶǇ�ĂǌĠƌƚ�ũƂƩĞŵ͕�ŚŽŐǇ�ďĞŵƵƚĂƐƐĂůĂŬ�
ĞŶŶĞŬ�Ă�ƌĞŵĞŬ�ŬŝƐ�ŚƂůŐǇŶĞŬ͕�ĂŬŝƚ� ĨĞůĞƐĠͲ
Őƺů� ŬĠŶĞ� ĨŽŐĂĚŶŽĚ͊͟� -� ŵƵƚĂƚŽƩ� ^ĂůĂǌĄƌ�
�ƌĂŶǇŬĄƌĂ͕�ĂŬŝ�ƐǌŝŶƚĞ�ƚĞůũĞƐĞŶ�ĂƌĂŶǇĨƺƐƩĠ�
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ǀĄůƚ�ŝǌŐĂůŵĄďĂŶ͘ 
ͣ�ƐŝŶŽƐ�ŬŝƐ�ĂƚŽŵ�ǀĂŐǇ͊͟�-�ŶĠǌĞƩ�ƌĄ�,ŝĚƌŽ�
<ŽůŽŵƉĠƌ͘�ͣ�Ğ�ŶĞŚŽŐǇ�Ăǌƚ�ŚŝĚĚ͕�ŚŽŐǇ�Ğǌ�
ĞůĠŐ�ŚŽǌǌĄ͕�ŚŽŐǇ�ƌĞĂŐĄůũĂŬ�ǀĞůĞĚ͊��ůƅƐǌƂƌ�
ĨĞůĞůũ�ŶĞŬĞŵ�ŚĄƌŽŵ�ŬĠƌĚĠƐƌĞ͊͟ 
�ƌĂŶǇŬĂ� ďſůŝŶƚŽƩ͕� Ăǌ� ĂůŚĠũĂŝ� ĞŐǇƌĞ� ĐƐĂŬ�
ŐĞƌũĞĚƚĞŬ�Ă�ŶĂŐǇ�ŝǌŐĂůŽŵƚſů͘ 
ͣ�ǌ� ĞůƐƅ� ŬĠƌĚĠƐ͗� Ŭŝ� Ă� ůĞŐĞƌƅƐĞďď� ƐĂǀ� Ă�
ŬƂƌŶǇĠŬĞŶ͍͟ 
�ƌĂŶǇŬĂ�ƅƐǌŝŶƚĠŶ�ǀĄůĂƐǌŽůƚ͗�ͣ�ƌƅƐ�ǀĂŐǇ�ƚĞ�
ŵĂŐĂĚ�ŝƐ͕�,ŝĚƌŽ�<ŽůŽŵƉĠƌ͕�ĚĞ�Ă�ƉĞƌŬůſƌͲ
ƐĂǀ�ŵĠŐ�ŶĄůĂĚ�ŝƐ�ĞƌƅƐĞďď͊͟ 
dĞƚƐǌĞƩ� Ă� ŚĞƌĐĞŐŶĞŬ� Ăǌ� ƅƐǌŝŶƚĞ� ǀĄůĂƐǌ͕�
ĚĞ�ƚĂůĄŶ�Ă�ŚşǌĞůŐĠƐ�ŵĠŐ�ŝŶŬĄďď�ŬĂƚĂůŝǌĄůͲ
ƚĂ͘ 
ͣ�ŬŬŽƌ�ŵŽƐƚ� ǀĄůĂƐǌŽůũ� ƷũƌĂ͗� Ŭŝ� Ă� ůĞŐĨƅďď�
ĞůůĞŶƐĠŐĞŵ͍͟� DĞƌƚ� ,ŝĚƌŽ� <ŽůŽŵƉĠƌŶĂŬ�
ŶĂŐǇŽŶ� ƐŽŬ� ĞůůĞŶƐĠŐĞ� ǀŽůƚ͕� ůĠǀĠŶ� ĞƌƅƐ�
ƌĠƐǌĞĐƐŬĞ͘ 
ͣ^ŽŬ�ĞůůĞŶƐĠŐĞĚ�ŬƂǌƺů�Ăǌ�ĞǌƺƐƚ-ŝŽŶ�Ă�ůĞŐͲ
ŶĂŐǇŽďď͕� ĂŬŝ� ŬĠƉĞƐ� ǀŽůƚ� ƚĠŐĞĚ� ĨĞŚĠƌ� ŚĄͲ
ǌĄďĂŶ� ĠǀĞŬĞŶ� Ąƚ� ĨŽŐǀĂ� ƚĂƌƚĂŶŝ͊͟� &ĞůĞůƚĞ�
�ƌĂŶǇŬĂ͕�ĂŚŽŐǇ�ĞůƅŝĚĠǌƚĞ�Ă�ϯĚ-ƉĄůǇĄũĄƌſů�
Ă�ǀĄůĂƐǌƚ͘ 

�ĚĚŝŐƌĞ�ŵĄƌ�ŶĂŐǇŽŶ�ƚĞƚƐǌĞƩ�Ă�ŚĞƌĐĞŐŶĞŬ�
�ƌĂŶǇŬĂ͕� ĚĞ� ĞŐǇ� ŬĠƌĚĠƐ�ŵĠŐ� ŚĄƚƌĂ� ǀŽůƚ͕�
ŵĞůǇƌĞ�ŵĠŐ�ƅ�ŵĂŐĂ�ƐĞŵ�ƚƵĚƚĂ�Ă�ǀĄůĂƐǌƚ͗ 
ͣ�Ɛ� ŵĠŐŝƐ� ŚŽŐǇĂŶ� ƚƵĚŶĠŬ� ǀĞůĞĚ� ƌĞĂŐĄůͲ
Ŷŝ͍͟ 
�ƌĂŶǇŬĂ�ĞůŐŽŶĚŽůŬŽĚŽƩ͕�ĠƐ�ŬŝĐƐŝƚ�ŬĠƚƐĠŐͲ
ďĞĞƐǀĞ� ^ĂůĂǌĄƌƌĂ� ŶĠǌĞƩ͘� >ĄƚǀĂ� ĂŶŶĂŬ�
ŵĞŐŶǇƵŐƚĂƚſ�ŵŽƐŽůǇĄƚ͕�ĞŐǇďƅů�ƌĄǀĄŐƚĂ�Ă�
ǀĄůĂƐǌƚ͗ 
ͣ,Ąƚ� Ă� WƵƐŬĂƉŽƌ� ,ĞŐǇĞŬ� �ƚǇũĄŶĂŬ� ƐĞŐşƚͲ
ƐĠŐĠǀĞů͊͟ 
,ŝĚƌŽ� <ŽůŽŵƉĠƌ� ŵĞŐůĞƉĞƩĞŶ� ƉŝƐůŽŐŽƩ�
^ĂůĂǌĄƌƌĂ͕� ĂŬŝ� ŵĞŐĞƌƅƐşƚƅĞŶ� ďſůŽŐĂƚŽƩ͘�
DĞŐ�ŝƐ�Ƃƌƺůƚ�Ă�ŚĞƌĐĞŐ͕�ĠƐ�ĂǌŽŶŶĂů�ƌĞŶĚĞǌͲ
Ŷŝ�ŬĞǌĚƚĠŬ�Ă�ŬşƐĠƌůĞƚĞƚ͕�ŵĞůǇƌĞ�ĞŐĠƐǌ�<ĞͲ
ŵŝŬĄůŝĂ͕�ŵĠŐ�ZĞǌĞƐ�ĠƐ��ůƵ�&ſůŝĂ�ŝƐ�ŚŝǀĂƚĂͲ
ůŽƐ�ǀŽůƚ͊� ^ĂůĂǌĄƌ� ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů��ƌĂŶǇŬĂ�ĠƐ�
,ŝĚƌŽ�<ŽůŽŵƉĠƌ�ƌĞĂŐĄůƚĂŬ͕�ĠƐ�Ă�ŵĂŝ�ŶĂƉŝŐ�
ďŽůĚŽŐĂŶ�ĠůŶĞŬ�Ă� ^ſƐ�dſ�ƉĂƌƚũĄŶ�Ă�ƉĂůŽͲ
ƚĄďĂŶ͕� ĠƐ� Ă� ŬŝƐŐǇĞƌĞŬƺŬŬĞů͕� Ă� ŶŝƚƌŽǌŝů-
ŬůŽƌŝĚĚĂů͘ 
 
/Ʃ�Ă�ǀĠŐĞ͕�ĞůĨŽŐǇŽƩ�Ă�ŬĂƚĂůŝǌĄƚŽƌ͕ 
ŚĂ�ŶĞŵ�ŚŝƐǌĞĚ͕�ũĄƌũ�ƵƚĄŶĂ�ŵĄƐŚŽů͊ 

���������������ƴ ����������������
������ƴ �����Ǖ ����ǅ������ 

���������ƴ �ǡ���������������ƴ � 

DŝŶĚĞŶŬŝ�ŬĂƉ�ĞŐǇ�ƐǌſŬĄƌƚǇĄƚ�;Ğǌƚ�Ă�ƐǌĞƌͲ
ǀĞǌƅ� ĂĚũĂ͕� ĠƐ�ŵŝŶĚĞŶ� ũĄƚĠŬŽƐ� ĐƐĂŬ� Ă� ƐĂͲ
ũĄƚũĄƚ� ůĄƚũĂͿ͘�DŝŶĚĞŐǇŝŬĞŶ� ƵŐǇĂŶĂǌ� Ă� Ɛǌſ�
ƐǌĞƌĞƉĞů͕�ŬŝǀĠǀĞ�ĞŐǇĞƚ͕�ŵĞůǇĞŶ�Ă�ƐǌĞůůĞŵ�
Ɛǌſ͘���ŬĞǌĚƅũĄƚĠŬŽƐ�ŵŽŶĚ�ĞŐǇ�Ɛǌſƚ͕�ĂŵŝͲ
ƌĞ�ĂƐƐǌŽĐŝĄů�Ă�ŬĄƌƚǇĄŶ� ůĄƚŽƩƌſů͘��ǌ�ƵƚĄŶĂ�
ŬƂǀĞƚŬĞǌƅ� ƐǌŝŶƚĠŶ� ŵŽŶĚ� ĞŐǇĞƚ� ;Ăŵŝ� Ăǌ�
ĞůƅǌƅĞŬƚƅů�ŬƺůƂŶďƂǌƅͿ͕�ĠƐ�şŐǇ�ƚŽǀĄďď͕�ŬĠƚ�
ŬƂƌƂŶ� ŬĞƌĞƐǌƚƺů͘� �ǌƵƚĄŶ� ŚĄƌŽŵƌĂ� ŵŝŶͲ
ĚĞŶŬŝ� ƌĄŵƵƚĂƚ� Ăǌ� ĄůƚĂůĂ� ƐǌĞůůĞŵŶĞŬ� ǀĠůƚ�

ũĄƚĠŬŽƐƌĂ͘�,Ă�ŶĞŵ�Ăǌ�ŝŐĂǌŝ�ƐǌĞůůĞŵ�ŬĂƉƚĂ�
Ă� ůĞŐƚƂďď� ƐǌĂǀĂǌĂƚŽƚ͕� ĂŬŬŽƌ� Ă� ƐǌĞůůĞŵ�
ŶǇĞƌƚ͕�ĠƐ�Ă�ƚƂďďŝĞŬ�ǀĞƐǌƚĞƩĞŬ͘�,Ă�Ă�ƐǌĞůͲ
ůĞŵƌĞ� ǀŽŬƐŽůƚĂŬ� ůĞŐƚƂďďĞŶ͕� ĂŬŬŽƌ� ŵĠŐ�
ĞŐǇ�ĞƐĠůǇĞ�ǀĂŶ�Ă�ŐǇƅǌĞůĞŵƌĞ͗�ŵĞŐƟƉƉĞůͲ
ŚĞƟ�Ă�ƚƂďďŝĞŬŶĞŬ�ĨĞůşƌƚ�Ɛǌſƚ͘��ŶŶĞŬ�ŵĞŐͲ
ĨĞůĞůƅĞŶ� Ă� ͣŶĞŵ-ƐǌĞůůĞŵ͟� ũĄƚĠŬŽƐŽŬŶĂŬ�
ŶĞŵ� ƐǌĂďĂĚ� ƚƷů� ĞŐǇĠƌƚĞůŵƾ� ĂƐƐǌŽĐŝĄĐŝſͲ
ŬĂƚ�ŵŽŶĚĂŶŝƵŬ͕�ŵĞƌƚ�Ğǌ�ǀĞƐǌƚƺŬĞƚ�ŽŬŽǌͲ
ŚĂƚũĂ͘ � 

������������×��������Ǩ 
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������ƴ �����ƴ����������ƴ ����ǅ ��ǅ � 
:HEHU�0DUFL� 

������ƴ ���� 
����ƴ��������� 

sĂƐĄƌŶĂƉ� Ă� ,ŽůĚ� ƚƌŝŐŽŶƚ� ĂůŬŽƚ� ĞůƅƐǌƂƌ� Ă�
DĂƌƐƐĂů͕�ŵĂũĚ� Ă� ,ĂƵŵĞĄǀĂů͕� Ăŵŝ� ƐĂũŶŽƐ�
ŶĞŐĂơǀ� ŚĂƚĄƐƐĂů� ǀĂŶ� Ă�DĂŬĞŵĂŬĞ�ŬǀĂĚͲ
ƌĄƚũĄƌĂ͘� �ǌ� ĞŐǇ� ŬŝĐƐŝƚ� ďĞĄƌŶǇĠŬŽůũĂ� Ă� ũſ�
ŚĂŶŐƵůĂƚŽƚ͕�Ăŵŝ�ĞƐƟŐ�ŵĠŐ�Ŭŝ� ĨŽŐ�ƚĂƌƚĂŶŝ͘�
�ǌ�Ă�ŵĞŐĨĞůĞůƅ�ĂůŬĂůŽŵ�ĞŐǇ�ŬŝƌĄŶĚƵůĄƐƌĂ͕�
ǀĂŐǇ� ƵƚĂǌĄƐƌĂ� Ă� ďĂƌĄƚĂŝŶŬ� ƚĄƌƐĂƐĄŐĄďĂŶ͘�

EĂŐǇŽŶ� ĨŽŶƚŽƐ͕� ŚŽŐǇ� ĮŐǇĞůŵĞƚ� ƐǌĄŶũƵŶŬ�
ŵĂŐƵŶŬƌĂ͕�ŵŝǀĞů�Ă�EĞƉƚƵŶƵƐǌ�ƐǌĞǆƟůũĠďĞ�
ďĞůĠƉ�Ă�sĠŶƵƐǌ͕�Ăŵŝ�ĞŶǇŚĠŶ�ŵĞŐŬĂǀĂƌũĂ�
Ă�ďĞůƐƅ�ĞŐǇĞŶƐƷůǇƵŶŬĂƚ͘��ƌĚĞŵĞƐ�ƉŝŚĞŶͲ
ŶƺŶŬ͕� ĠƐ� ǀĠŐŝŐŐŽŶĚŽůŶŝ� Ă� ǀĞůƺŶŬ� ƚƂƌƚĠŶͲ
ƚĞŬĞƚ͕�ĠƐ�ŚŽŐǇ�ŵŝůǇĞŶ�ĠƌǌĠƐĞŬĞƚ�ǀĄůƚŽƩĂŬ�
Ŭŝ�ďĞůƅůƺŶŬ͘� 

�����������ƴ�����������ƴ  
��ƴ ����������ƴ ������ 

����ƴ��������� 

EĂŐǇŽŶ�ŬşǀĄŶĐƐŝĂŬ�ǀŽůƚƵŶŬ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂƐǌƚͲ
ƌŽůſŐƵƐŽŬ�ŵŝŬĠŶƚ�ůĄƚũĄŬ�Ă�ƐĂũĄƚ�ŚĞůǇǌĞƚƺͲ
ŬĞƚ�Ă�ŵĂŝ�ǀŝůĄŐďĂŶ͕�ǀĂůĂŵŝŶƚ͕�ŚŽŐǇ�ŶĞŬŝŬ�
ŵŝ�Ă�ǀĠůĞŵĠŶǇƺŬ�Ăƌƌſů͕� ŚŽŐǇ�ĞŶŶǇŝƌĞ�ĞůͲ
ƚĠƌŶĞŬ�Ă�ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ƐǌĄŵşƚĄƐŝ�ŵſĚƐǌĞƌĞͲ
ŝŬ͘��ǌĠƌƚ�ĞŐǇ� ůĞůŬĞƐ� ƐǌĞƌǀĞǌƅ� ĨĞůŬĞƌĞƐƚĞ�Ă�
ŬĠƚ� ĄůƚĂůĂ� ůĞŐŶĂŐǇŽďďƌĂ� ƚĂƌƚŽƩ� ĂƐǌƚƌŽůſͲ
ŐƵƐƚ͕� ŚŽŐǇ�ŵĞŐŚşǀũĂ� ƅŬĞƚ� ĞŐǇ� ŬƂǌƂƐ� ďĞͲ
ƐǌĠůŐĞƚĠƐƌĞ͘��ǌ�Ă�ŬĠƚ�ĂƐǌƚƌŽůſŐƵƐ�sĞƉŝƚĞŶ�
'ĄǌĞů�;ϮϰͿ�ĠƐ��ĞǀĞĞŶ�'ŝůƉĄƚ�;ϰϮͿ͘ 
�ǌ� ĞŐǇŝŬƺŬĞƚ� Ăǌ� ĂƐǌƚƌŽůſŐŝĂ� Ʒũ� ĐƐŝůůĂŐĂͲ
ŬĠŶƚ� ŝƐŵĞƌŝŬ� ĠƐ� ŝŐĂǌŝ� ƐǌƚĄƌŬĠŶƚ� ŬĞǌĞůŝŬ� Ă�
ďƵůǀĄƌ� ĂƐǌƚƌŽůſŐŝĂŝ� ŬƂƌƂŬďĞŶ͕� ĞůŬĠƉĞƐǌƚƅ�
ƉŽŶƚŽƐƐĄŐĄŶĂŬ� ĠƐ� ĐƐĂůŚĂƚĂƚůĂŶ� ƐǌĄŵşƚĄͲ
ƐĂŝŶĂŬ� ŬƂƐǌƂŶŚĞƚƅĞŶ͘� �ǌ� ƅ� ĞůƅƌĞũĞůǌĠƐĞŝ�
ƐǌĞƌĞƉĞůŶĞŬ� ƚƂďď͕� ǀŝůĄŐƐǌşŶǀŽŶĂůƷ� ĨŽůǇſͲ
ŝƌĂƚďĂŶ�ŝƐ͕�ŵŝŶƚ�ƉĠůĚĄƵů�Ăǌ��ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶͲ
ĚſďĂŶ͕� ĐƐĂŬ� ŚŽŐǇ� ĞŐǇ�ŵŝŶĚĞŶŬŝ� ĄůƚĂů� ŝƐͲ
ŵĞƌƚ�ƉĠůĚĄƚ�ĞŵůşƚƐĞŬ͘ 
�� ŵĄƐŝŬƵŬ� ƚƂďď� ơǌ� ĠǀĞƐ� ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƩĂů�
ďşƌſ� ǀĞƚĞƌĄŶ� ĂƐǌƚƌŽůſŐƵƐ� Ƃƚ� ŬƂŶǇǀǀĞů͕�
ǀĂůĂŵŝŶƚ� ϯϳ� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐ� ĐŝŬŬĞů� Ă� ŚĄƚĂ�
ŵƂŐƂƩ͘� :ĞůĞŶůĞŐ� Ăǌ� �ƐǌƚƌŽůſŐŝĂŝ� <ƵƚĂƚſͲ
ŝŶƚĠǌĞƚ� ŶĞǀĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐǌŽƌĂ� ĠƐ� Ă� EĞŵǌĞƚͲ
ŬƂǌŝ��ƐǌƚƌŽůſŐŝĂŝ�dĄƌƐĂƐĄŐ�ǀĞǌĞƚƅƐĠŐĠŶĞŬ�

ƚĂŐũĂ͘ 
�ǌ�ĂůĄďďŝ�ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ�ǌĂũůŽƩ�ůĞ�ŬƂǌƚƺŬ͗ 
Z͗�DĞŶŶǇŝƌĞ� ƉŽŶƚŽƐĂŬ� Ă�ŵĂŝ� ĞůƅƌĞũĞůǌĠͲ
ƐĞŬ͍ 
s͗� �Ŷ� ƐĂũŶŽƐ�ŶĞŵ� ƚƵĚŽŬ�ƉŽŶƚŽƐ� ĂĚĂƚŽŬͲ
ŬĂů� ƐǌŽůŐĄůŶŝ͕� ŵĞƌƚ� ŶĞŵ� ĠƌŬĞǌŝŬ� ŵŝŶĚĞŶ�
ŽůǀĂƐſƚſů� ǀŝƐƐǌĂũĞůǌĠƐ͕� ŚŽŐǇ� ŵĞŶŶǇŝƌĞ�
ǀŽůƚĂŬ� ƉŽŶƚŽƐĂŬ� Ă� ƐǌĄŵşƚĄƐĂŝŵ͕� ǀŝƐǌŽŶƚ�
ĂŵŝŬĞƚ�ŬĂƉŽŬ͕�ĂǌŽŬ�ĂůĂƉũĄŶ�ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ�Ă�
ƉŽŶƚŽƐƐĄŐŽŵ͘ 
�͗��Ś͙�:ĞůĞŶůĞŐ�ŵĠŐ�ŵŝŶĚŝŐ�ǀĂŶ�ĨĞũůƅĚĠƐŝ�
ůĞŚĞƚƅƐĠŐ͕�ǀŝƐǌŽŶƚ�ŶĂŐǇŽŶ�ŶĞŚĠǌ�ŚĞůǇǌĞƚͲ
ďĞŶ� ǀĂŶ� ũĞůĞŶůĞŐ� Ğǌ� Ă� ƚƵĚŽŵĄŶǇĄŐ͕� ŚŝͲ
ƐǌĞŶ� ĐƐƵƉĄŶ� ŵŝŶŝŵĄůŝƐ� ŵĞŶŶǇŝƐĠŐƾ� ƚĄͲ
ŵŽŐĂƚĄƐƚ� ŬĂƉƵŶŬ� ŬƵƚĂƚĄƐŝ� ĐĠůŽŬƌĂ͘� �ǌ� Ă�
ĨĞũůƅĚĠƐ�ůĂƐƐƵůĄƐĄƚ�ŽŬŽǌǌĂ͘ 
s͗��ǌǌĞů�ĞŐǇĞƚĠƌƚĞŬ͕�ŵŝŶĚĞŶŬĠƉƉĞŶ�ĠƌĚĞͲ
ŵĞƐ� ůĞŶŶĞ�ũŽďďĂŶ�ƚĄŵŽŐĂƚŶŝ�Ğǌƚ�Ă�ƚƵĚŽͲ
ŵĄŶǇĄŐĂƚ͕� ĨĞůŚĄďŽƌşƚſ͕� ŚŽŐǇ� ĞŐǇĞƐĞŬ�
ŚƵŵďƵŐŶĂŬ� ƚĂƌƚũĄŬ� ĠƐ� ŬŝŶĞǀĞƟŬ� ĂǌŽŬĂƚ͕�
ĂŬŝŬ�ĞǌǌĞů�ĨŽŐůĂůŬŽǌŶĂŬ͘ 
Z͗� �ǌĞŬ� ƐǌĞƌŝŶƚ�ŵŝŶĚ� Ă� ŬĞƩĞũƺŬŶĞŬ� Ăǌ� Ă�
ǀĠůĞŵĠŶǇĞ͕� ŚŽŐǇ� ƌŽƐƐǌĂďď� Ă� ƚĄƌƐĂĚĂůŵŝ�
ĞůĨŽŐĂĚŽƩƐĄŐĂ�Ăǌ�ĂƐǌƚƌŽůſŐŝĄŶĂŬ�Ă�ŬĞůůĞͲ
ƚĠŶĠů͘ 
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�� 

s͗� /ŐĞŶ͕� ŚĂďĄƌ� ĞǌĞŶ� ƐǌĞƌĞŶĐƐĠƌĞ� Ăǌ� ĠŶ�
ĐŝŬŬĞŝŵ� ŶĂŐǇŽŶ� ƐŽŬĂƚ� ũĂǀşƚĂŶĂŬ͕� ŶĞŵ�
ƚƵĚŽŵ�ŚŽů�ůĞŶŶĞ�ŵŽƐƚ�Ăǌ�ĂƐǌƚƌŽůſŐŝĂ�ŶĠůͲ
ŬƺůĞŵ͘ 
�͗�,ĂŚŚ͊�DĠŐ͕�ŚŽŐǇ�ŚŽů�ůĞŶŶĞ�ŵĂŐĂ�ŶĠůͲ
Ŭƺů͘��ǌ�ƂŶ�ĐŝŬŬĞŝŶĞŬ�Ă�ĐĠůũĂ͕�ŚŽŐǇ�ŶƂǀĞůũĞ�
Ăǌ� ŽůǀĂƐŽƩƐĄŐŽƚ͘� DŝŶĚƂƐƐǌĞ� Ă� �ŽĚŝĄŬƵƐ�
ũĞŐǇ� ŝƐŵĞƌĞƚĠďĞŶ� ŬĠƉƚĞůĞŶƐĠŐ� ƉŽŶƚŽƐ�
ƐǌĄŵşƚĄƐŽŬĂƚ�ǀĠŐĞǌŶŝ͕�ĠƐ�ůĞŐũŽďď�ĞƐĞƚďĞŶ�
ŝƐ�ĐƐĂŬ�ƚĂůĄůŐĂƚŶŝ�ůĞŚĞƚ͘ 
s͗�DĠŐ͕�ŚŽŐǇ�ƉŽŶƚĂƚůĂŶ͍͍͊͊�DĠŐŝƐ�ŵŝǀĞů�
ŵĂŐǇĂƌĄǌǌĂ�Ă�ŬŝĞŵĞůŬĞĚƅ�ƐƚĂƟƐǌƟŬĄŝŵĂƚ�
ĠƐ�ĐƐŽĚĄůĂƚŽƐ�ĞƌĞĚŵĠŶǇĞŝŵĞƚ͍ 
�͗���ŵĂŐĂ�şƌĄƐĂŝ�ŽůǇĂŶ�ŬƂƌƺůŵĠŶǇĞƐĞŬ�ĠƐ�
ƐĞŵŵŝƚŵŽŶĚſŬ͕� ŚŽŐǇ� ĐƐŽĚĄůŽŵ͕� ŚŽŐǇ�
ŶŝŶĐƐ͕� ĂŬŝƌĞ� ŶĞŵ� ŝůůŝŬ� ŬŝǀĠƚĞů� ŶĠůŬƺů� Ăǌ�
ƂƐƐǌĞƐ͘�WŽŶƚ�Ăǌ�ŝůǇĞŶ�ĂůĂŬŽŬ�ŵŝĂƩ�ŶĠǌŝ�ůĞ�

Ăǌ�ĂƐǌƚƌŽůſŐŝĄƚ�Ă�ƚƂďďŝ�ƚƵĚŽŵĄŶǇĄ͙ 
s͗�DĂŐĂ�ĐƐĂŬ�ŶĞ�ŽŬƚĂƐƐŽŶ�Ŭŝ͊��Ŭŝ�ĞŐǇ�ƌĂͲ
ŬĄƐ�ŬƂŶǇǀĞƚ�ĠƐ�ĐŝŬŬĞƚ�şƌƚ͕�Ăŵŝƚ�ƐĞŶŬŝ�ƐĞŵ�
ŽůǀĂƐ͘� �ŐǇƐǌĞƌƾĞŶ� ƐĠƌƟ� Ăǌ� ĞŐſũĄƚ͕� ŚŽŐǇ�
ƐŝŬĞƌĞƐĞďď� ǀĂŐǇŽŬ� ŵĂŐĄŶĄů͊� �Ɛ� ŚŽŐǇ� Ăǌ�
ĠŶ�ŵſĚƐǌĞƌĞŝŵ�ũŽďďĂŬ͊ 
�͗� DĠŐ͕� ŚŽŐǇ� ũŽďďĂŬ͍͍͊� �ŐǇ� ŝůǇĞŶ� ŬŝƐ�
ƉĠŶǌŚĂũŚĄƐǌ�ĮĐƐƷƌĠ͍��Ŭŝ�ŵĠŐ�ĐƐĂŬ�Ăǌƚ�ƐĞ�
ƚƵĚũĂ�ŵŝ�Ăǌ͕�ŚŽŐǇ�ŬŽŶũƵŬƚĄůĄƐ͍͍ 
s͗�dĞĞĞ͙ 
�� ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ� ŝŶŶĞŶƚƅů� ƐĂũŶŽƐ� ĞŐǇŵĄƐ�
ĐƐĂůĄĚũĄŶĂŬ� ĠƐ� ďĂƌĄƚĂŝŶĂŬ� ĞŐĠƐǌƐĠŐŝ� ĠƐ�
ůĞůŬŝ� ĄůůĂƉŽƚĄƌſů� Ɛǌſůſ� ŚĞǀĞƐ� ƐǌſǀĄůƚĄƐďĂ�
ŚĂũůŽƩ͕� Ăŵŝ� ǀĠŐƺů� ǀĞƌĞŬĞĚĠƐďĞ� ĨƵůůĂĚƚ͘�
^ĂũŶĄůũƵŬ͕� ŚŽŐǇ� ŝůǇĞŶ� ƌƂǀŝĚƌĞ� ƐŝŬĞƌĞĚĞƩ�
Ğǌ�Ă�ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ͕�ĚĞ�ƌĞŵĠůũƺŬ͕�ŚŽŐǇ�ŚĂƐǌͲ
ŶŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬŚŽǌ�ũƵƚŚĂƩĂŬ͘ 

�ŚŚĞǌ� ŶĞŵ� ŬĞůů� ŵĄƐƚ� ƚĞŶŶĞĚ͕� ŵŝŶƚ� Ăǌ�
ĂůĄďďŝĂŬďĂŶ� ŬŝǀĄůĂƐǌƚĂŶŝ͕� ŚŽŐǇ� ŵŝůǇĞŶ�
ƐǌşŶƾ� Ɖſůſ� ǀĂŶ� ƌĂũƚĂĚ͕� ŝůůĞƚǀĞ�ŵĞůǇŝŬ� ŚſͲ
ŶĂƉďĂŶ�ƐǌƺůĞƩĠů͘���ǀĂƌĄǌƐůſ�ŶĞǀĞĚ�şŐǇ�Ąůů�
ƂƐƐǌĞ͗�Ɖſůſ�ƐǌşŶŚĞǌ�ŬĂƉĐƐŽůſĚſ�ĞůƅƚĂŐ�-�Ă�
ŬĞƌĞƐǌƚŶĞǀĞĚͬďĞĐĞŶĞǀĞĚ� -� Ă� ƐǌƺůĞƚĠƐĞĚ�
ŚſŶĂƉũĄŚŽǌ�ŬĂƉĐƐŽůſĚſ�ŬĠƉĞƐƐĠŐ͘�WĠůĚĄͲ
Ƶů͕� ŚĂ� ĨĞŚĠƌ� Ɖſůſ� ǀĂŶ� ƌĂũƚĂĚ͕� �ƵƌĠůŶĂŬ�

ŚşǀŶĂŬ� ĠƐ� ŵĄũƵƐďĂŶ� ƐǌƺůĞƩĠů͕� ĂŬŬŽƌ� Ă�
ǀĂƌĄǌƐůſ� ŶĞǀĞĚ� WƌŽĨĞƐƐǌŽƌ� �ƵƌĠů͕� Ă� ƉĄůͲ
ĐĂĨŽƌŐĂƚſ�ůĞƐǌ͘ 

��������ǡ����������������ƴ ����ƴ �������
�ƴ����������������ƴ�����ƴ���Ǩ�� 

.RFVLV�%HD����� 

-DQXiU D�EĦEiMRV 

)HEUXiU D�N�O|QF 

0iUFLXV D�J\yJ\tWy 

ÈSULOLV D]�HOiWNR]RWW 

0iMXV D�SiOFDIRUJDWy 

-~QLXV D�FVRGiODWRV 

-~OLXV D�MyViJRV 

$XJXV]WXV D�YDUi]VODWRV 

6]HSWHPEHU D�M|YHQGĘPRQGy 

2NWyEHU D�EiMLWDONHYHUĘ 

1RYHPEHU D�V]HPIpQ\YHV]WĘ 

'HFHPEHU D�FpOWXGDWRV 

+yQDS� 

6]tQHN 

)HKpU 3URIHVV]RU 

=|OG /RUG 

5y]VDV]tQ /DG\ 

.pN 'RNWRU 

)HNHWH 6LU 

6DUJD *UyI 

3LURV ,IMDEE 

/LOD $�QDJ\ 
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�� 

������������ƴ ���������� 
��ƴ ��������� 

^ǌŝŶƚĞ�ŶŝŶĐƐ�ŽůǇĂŶ�ƐƉŽƌƚƌĂũŽŶŐſ͕�ĂŬŝ�ŶĞ�ǀĄƌŶĄ�Ă�ƉĄƌŽƐ�ĠǀĞŬ�ŶǇĂƌĂŝƚ͘�/ůǇĞŶŬŽƌ�ƵŐǇĂŶͲ
ŝƐ�ǀĂŐǇ�ĨŽĐŝǀĠďĠƚ͕�ǀĂŐǇ�KůŝŵƉŝĄƚ�ƌĞŶĚĞǌŶĞŬ͘�/ĚĠŶ�—�ŵŝǀĞů�ŶĠŐǇĞů�ŽƐǌƚŚĂƚſ�Ġǀ�ǀĂŶ�
—�Ă�ǀŝůĄŐ�ůĞŐŶĠǌĞƩĞďď�ƐƉŽƌƚĞƐĞŵĠŶǇĠƚ�ƌĞŶĚĞǌŝŬ�ŵĞŐ͕�ĞǌƷƩĂů�—�Ăǌ�ĞƐĞŵĠŶǇ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶŬŽƌŝ�ƚƂƌƚĠŶĞůŵĠďĞŶ�ŝŵŵĄƌ�ŵĄƐŽĚƐǌŽƌ�—�dŽŬŝſďĂŶ͘� 
�ǌ�ŝǌŐĂůŵĂŬ�ŵĞůůĞƩ�Ă�ŶĠǌƅŬ�ϱ�Ʒũ�ƐƉŽƌƚĄŐŐĂů�ŝƐ�ƚĂůĄůŬŽǌŚĂƚŶĂŬ�Ăǌ�ŽůŝŵƉŝĄŶ͘�<ĞǀĠƐďĠ�
ŝƐŵĞƌƚ�ƵŐǇĂŶŝƐ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚĞŶ�ĐŝŬůƵƐďĂŶ�ŬĞƌƺůŶĞŬ�Ŭŝ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ďĞ�ƐƉŽƌƚĄŐĂŬ�Ăǌ�ŽůŝŵƉŝĂŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵďĂ͘� �ŝŬŬƺŶŬďĞŶ� ŝŐǇĞŬƐǌƺŶŬ� Ğǌƚ� Ăǌ� ϱ� Ʒũ� ƐƉŽƌƚĄŐĂƚ� ;ďĂƐĞďĂůůͬƐŽŌďĂůů͕� ŐƂƌͲ
ĚĞƐǌŬĂ͕�ŚƵůůĄŵůŽǀĂŐůĄƐ͕�ŬĂƌĂƚĞ͕�ƐƉŽƌƚŵĄƐǌĄƐͿ�ďĞŵƵƚĂƚŶŝ͘ 


Ú������� 
 
�� ŐǇĞƌĞŬĞŬ� ƚƂďďƐĠŐĞ� ĠůĞƚĠďĞŶ� ůĞŐĂůĄďď�
ĞŐǇƐǌĞƌ� ŬŝƉƌſďĄůƚĂ� Ă� ŐƂƌĚĞƐǌŬĄƚ͘��Ąƌ�ĞŶͲ
ŶĞŬ� ƐŽŬƐǌŽƌ� Ăǌ� ĞůƐƅ� ƉƌſďĄůŬŽǌĄƐƐĂů� ǀĠŐĞ�
ŝƐ�ƐǌĂŬĂĚƚ͘ 
DĂŐĂ� Ăǌ� ĞƐǌŬƂǌ� ǀĠůŚĞƚƅĞŶ� Ăǌ� ϭϵϰϬ-ĞƐ�
ĠǀĞŬďĞŶ� ƐǌƺůĞƚĞƩ� ŵĞŐ͕� ŵŝƵƚĄŶ� ŶĠŚĄŶǇ�
<ĂŶĂĚĂŝ�ƐǌƂƌĨƂƐ�ƵŶĂƚŬŽǌŽƩ͕�ĂŵŝŬŽƌ�ŶĞŵ�
ǀŽůƚĂŬ�ĠƉƉ�ŚƵůůĄŵŽŬ�Ă�ƚĞŶŐĞƌďĞŶ͘ 
�ǌ�ĞůƐƅ�ŐƂƌĚĞƐǌŬĄŬ�ĂŵƷŐǇ�ƐŝŵĂ�ĚŽďŽǌŽŬ�
ǀŽůƚĂŬ͕� ĂŵĞůǇĞŬ� ĂůũĄƌĂ� ŐƂƌŐƅŬĞƚ� ŚĞůǇĞǌͲ
ƚĞŬ͘ 
��ƐƉŽƌƚ;ĄŐͿ�ŐǇŽƌƐ�ĨĞũůƅĚĠƐďĞ�ŬĞǌĚĞƩ͘��ǌƚ�
ŵŝ� ƐĞŵ� ũĞůĞǌƚĞ� ũŽďďĂŶ͕� ŵŝŶƚŚŽŐǇ� ϭϵϲϱ-
ďĞŶ�ŵĄƌ�ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ� ǀĞƌƐĞŶǇƚ� ŝƐ� ƌĞŶĚĞǌͲ
ƚĞŬ�ďĞůƅůĞ͘ 
DĂ�DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ� ƐǌĄŵŽƐ� ƉŽŶƚũĄŶ� ƚĂůĄůͲ
ŬŽǌŚĂƚƵŶŬ�ŽůǇĂŶ�ĂŬĂĚĄůǇƉĄůǇĄǀĂů͕� ĂŚŽů� Ă�
ŐƂƌĚĞƐǌŬĄƐŽŬ� ŬƺůƂŶĨĠůĞ� ůĄƚǀĄŶǇŽƐĂďďŶĄů�
ůĄƚǀĄŶǇŽƐĂďď� ;ĠƐ�ǀĞƐǌĠůǇĞƐĞďďŶĠů�ǀĞƐǌĠͲ
ůǇĞƐĞďďͿ�ƚƌƺŬŬƂŬĞƚ�ŚĂũƚŚĂƚŶĂŬ�ǀĠŐƌĞ͘ 
�ǌ�ŽůŝŵƉŝĄŶ�ϮϬ-ϮϬ�Ŷƅŝ�ĠƐ� ĨĠƌĮ�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅ�
ŝŶĚƵů� ŵŝŶĚ� ƵƚĐĂŝ͕� ŵŝŶĚ� ƉĂƌŬŝ� ŬĂƚĞŐſƌŝĄͲ
ďĂŶ͕� ĂǌĂǌ� ƂƐƐǌĞƐĞŶ� ϴϬ� ǀĞƌƐĞŶǇǌƅ� ǀĞŚĞƚ�
ƌĠƐǌƚ�Ă�ŐƂƌĚĞƐǌŬĄƐ�ǀĞƌƐĞŶǇĞŬĞŶ͘ 
�ǌ�ƵƚĐĂŝ� ǀĞƌƐĞŶǇĞŶ�Ă�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅŬŶĞŬ�ĞŐǇ�
ƵƚĐĂŝ�ĞůĞŵĞŬďƅů�;ůĠƉĐƐƅŬďƅů͕�ŬŽƌůĄƚŽŬďſů͕�
ũĄƌĚĄŬďſů͕� ƉĂĚŽŬďſů͕� ĨĂůĂŬďſů� ĠƐ� ůĞũƚƅŬͲ

ďƅůͿ�Ąůůſ�ƉĄůǇĄŶ�ŬĞůů�ĞŐǇ�ƐĂũĄƚ�ŵĂŐƵŬ�ĄůƚĂů�
ƂƐƐǌĞĄůůşƚŽƩ�ƚƌƺŬŬƐŽƌƚ�ďĞŵƵƚĂƚŶŝ͘���ǌƐƾƌŝ�
ĞǌĞŬ� ƵƚĄŶ� ƚƂďď� ƐǌĞŵƉŽŶƚŽƚ� ;Ɖů͗͘Ă� ƚƌƺŬͲ
ŬƂŬ� ŶĞŚĠǌƐĠŐŝ� ĨŽŬĄƚ͕� Ă� ŵĂŐĂƐƐĄŐĄƚ͕� ƐĞͲ
ďĞƐƐĠŐĠƚ͕� Ăǌ� ĞƌĞĚĞƟƐĠŐĞƚ͕� Ă� ǀĠŐƌĞŚĂũƚĄƐ�
ŵŝŶƅƐĠŐĠƚ�ĠƐ�Ă�ŵŽǌŐĄƐŽŬ�ƂƐƐǌĞƚĠƚĞůĠƚͿ�ŝƐ�
ĮŐǇĞůĞŵďĞ� ǀĠǀĞ� ƉŽŶƚŽǌǌĂ� Ă� ƉƌŽĚƵŬĐŝſƚ͘�
�ƌƚĞůĞŵƐǌĞƌƾĞŶ�Ğǌ�Ă�ƉŽŶƚƐǌĄŵ�ŚĂƚĄƌŽǌǌĂ�
ŵĞŐ�Ă�ƐŽƌƌĞŶĚĞƚ͘� 
�� ƉĂƌŬ� ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĄŵ� ĞŐǇ� ĞƌƌĞ� ŬŝĂůĂŬşƚŽƩ�
ͣŵĞĚĞŶĐĠďĞŶ͟� ǌĂũůŝŬ͕� ĂŚŽů� ŬƺůƂŶďƂǌƅ�
şǀĞůƚ�ĨĞůƺůĞƚĞŬ͕�ŵĞƌĞĚĞŬ�ůĞũƚƅŬ�ĠƐ�ƌĄŵƉĄŬ�
ĂĚũĄŬ�Ă�ƉĄůǇĂ�ĞŐǇĞĚŝƐĠŐĠƚ͘����ƉŽŶƚŽǌĄƐ�ŝƩ�
ŝƐ�ŚĂƐŽŶůſ�ĞůǀĞŬ�ŵĞŶƚĠŶ�ǌĂũůŝŬ͘ 
,Ă�Ă�ďŝǌƚŽŶƐĄŐ�ŬĠƌĚĠƐĠďĞŶ�ŵĞŐ� ŝƐ�ŽƐǌůŝŬ�
Ăǌ� ĞŵďĞƌĞŬ� ǀĠůĞŵĠŶǇĞ͕� ĞŐǇ�ĚŽůŽŐ�ǀŝƚĂƚͲ
ŚĂƚĂƚůĂŶ͗� Ă� ƐƉŽƌƚ� Ă� ůĞŐůĄƚǀĄŶǇŽƐĂďďĂŬ�
ŬƂǌĠ�ƚĂƌƚŽǌŝŬ͘ 
 
�������������� 
 
sĂůſƐǌşŶƾůĞŐ� Ă� ĐŝŬŬƺŶŬďĞŶ� ŵĄƐŽĚŝŬŬĠŶƚ�
ďĞŵƵƚĂƚŽƩ� ƐƉŽƌƚĄŐƌſů� ƐĞŵ� ŵŽƐƚ� ŽůǀĂƐͲ
ƚŽŬ�ĞůƅƐǌƂƌ͘ 
�� ƐƉŽƌƚĄŐĂƚ� ĞƌĞĚĞƟůĞŐ� Ă� ŚĂǁĂŝŝ-ŝ� ĠƐ� Ă�
ƚĂŚŝƟ� ďĞŶŶƐǌƺůƂƩĞŬ� ƾǌƚĠŬ͕� ƉĞƌƐǌĞ� ŶĞŵ�
ŵŝŶƚ�ŽůŝŵƉŝĂŝ�ƐǌĄŵŽƚ͘���ƐƉŽƌƚĄŐ�ŶĠƉƐǌĞͲ
ƌƾƐşƚĠƐĠďĞŶ� ŶĂŐǇ� ƐǌĞƌĞƉĞƚ� ũĄƚƐǌŽƩ� Ăǌ�
ϭϵϭϮ-ϭϵϮϬ� ŬƂǌƂƫ� ŽůŝŵƉŝĄŬŽŶ� ƂƐƐǌĞƐĞŶ�
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  �� 

ŚĄƌŽŵ� ĂƌĂŶǇ-͕� ǀĂůĂŵŝŶƚ� ƚƂďď� ĞǌƺƐƚ–� ĠƐ�
ďƌŽŶǌ� ĠƌŵĞƚ� ŝƐ� ŶǇĞƌƅ� <ĂŚĂŶĂŵŽŬƵ� ŚĞƌͲ
ĐĞŐ͕�ĂŬŝŶĞŬ�ŶĂŐǇ�ĄůŵĂ�ǀŽůƚ͕�ŚŽŐǇ�Ă� ƐǌƂƌĨ�
ŽůŝŵƉŝĂŝ�ƐƉŽƌƚĄŐ�ůĞŐǇĞŶ͘� 
�ǌ�ŽůŝŵƉŝĄƌĂ�ŬŝũƵƚſ�ϮϬ�Ŷƅŝ�ĠƐ�ϮϬ�ĨĠƌĮ�ǀĞƌͲ
ƐĞŶǇǌƅ�ϭ͕ϴ�ŵ�ŚŽƐƐǌƷ�ĚĞƐǌŬĄŬŽŶ�ĨŽŐ�ŵĂũĚ�
ǀĞƌƐĞŶǇĞǌŶŝ͕�ƚƂďď�ƐǌĄŵďĂŶ�ŝƐ͘ 
��ǀĞƌƐĞŶǇďĞŶ�Ă�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅŬ�ůĞŐĨĞůũĞďď�Ϯϱ�
ŚƵůůĄŵŽƚ� ůŽǀĂŐŽůŚĂƚŶĂŬ�ŵĞŐ�Ă�ƌĞŶĚĞůŬĞͲ
ǌĠƐƺŬƌĞ� Ąůůſ� ϯϬ� ƉĞƌĐ� ĂůĂƩ� ;ŬŝǀĠǀĞ� ďŝǌŽͲ
ŶǇŽƐ� ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĄŵŽŬĂƚ͕� ĂŵŝŬ� ĞůƚĠƌŶĞŬ�
ĞƩƅů� Ăǌ� ŝĚƅŬĞƌĞƩƅůͿ͘� � �� ǌƐƾƌŝ� ĞǌĞŬĞƚ� ŬƺͲ
ůƂŶďƂǌƅ�ƐǌĞŵƉŽŶƚŽŬ͕�ŵŝŶƚ�Ă�ŵĂŶƅǀĞƌĞŬ�
ŶĞŚĠǌƐĠŐŝ�ĨŽŬĂ͕�Ʒũşƚſ�ũĞůůĞŐĞ͕�ŬŽŵďŝŶĄĐŝſŝ�
ĠƐ� ǀĄůƚŽǌĂƚŽƐƐĄŐĂ� ĂůĂƉũĄŶ� ƉŽŶƚŽǌǌĂ͕� ĚĞ�
ĠƌƚĠŬĞůŝŬ�Ă�ƐĞďĞƐƐĠŐĞƚ�ŝƐ͘ 
 
����������� 
 
��ƐƉŽƌƚŵĄƐǌĄƐ͕�Ă�ƐǌŝŬůĂŵĄƐǌĄƐ�ƚĞƌŵŝ�ǀĄůͲ
ƚŽǌĂƚĂ͕�ĂŚŽů�Ă�ŵĄƐǌſŬ�ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ŵĠƌĞƚƾ�
ĠƐ�ĂůĂŬƷ�ĨŽŐĄƐŽŬŬĂů�ĠƐ�ĞůĞŵĞŬŬĞů�ŬŝĂůĂŬşͲ
ƚŽƩ�ͣƵƚĂŬĂƚ͟�ŵĄƐǌŶĂŬ�ŵĞŐ͘ 
�ǌ�ŽůŝŵƉŝĄŶ�ƌĠƐǌƚǀĞǀƅŬŶĞŬ�ϯ�ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĄͲ
ŵŽƚ� ŬĞůů� ŵĂũĚ� ƚĞůũĞƐşƚĞŶŝƺŬ͕� ĂŵŝŬ� ĞƌĞĚͲ
ŵĠŶǇĞŝƚ� ƂƐƐǌĞƐşƚǀĞ� ĠƌƚĠŬĞůŝŬ͘� dĞƌŵĠƐǌĞͲ
ƚĞƐĞŶ� Ğǌ� ŶĂŐǇ� ĨĞůŚĄďŽƌŽĚĄƐƚ� ŬĞůƚĞƩ͕�
ŵĞƌƚ� Ă� ŚĄƌŽŵ� ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĄŵ� ŶĂŐǇďĂŶ� ĞůͲ
ƚĠƌ�ĞŐǇŵĄƐƚſů͕�ĂŬĄƌĐƐĂŬ�Ă�ŵĞůů-�ĠƐ�ŐǇŽƌƐͲ
ƷƐǌĄƐ͘ 
�� ŐǇŽƌƐĂƐĄŐŝ� ŵĄƐǌĄƐďĂŶ� ŬĠƚ� ŵĄƐǌſ� ĞŐǇ�
ƐǌĂďǀĄŶǇ�ƐǌĞƌŝŶƟ�ϭϮ�ŵ-ĞƐ�ĨĂůŽŶ�ǀĞƌƐĞŶǇͲ
ǌŝŬ� ĞŐǇŵĄƐƐĂů͘� �ŬŬŽƌ� Ă� ǀĞƌƐĞŶǇǌƅŬ� ĨĞůƐƅ�
ďŝǌƚŽƐşƚĄƐƐĂů� ŵĄƐǌŶĂŬ͕� Ăŵŝ� Ăǌƚ� ũĞůĞŶƟ͕�
ŚŽŐǇ� Ă� ďŝǌƚŽƐşƚſ� ŬƂƚĠů� ĞůƅƌĞ� ĨĞů� ǀĂŶ� ŚĞͲ
ůǇĞǌǀĞ�Ă�ŵĄƐǌſĨĂů�ĨƂůĠ͘ 
�� ͣďŽƵůĚĞƌŝŶŐ͟-ďĞŶ� Ă� ǀĞƌƐĞŶǇǌƅŬŶĞŬ��
ƐǌĄŵŽƐ͕�ĞŐǇ��ϰ�ŵ�ŵĂŐĂƐ�ĨĂůŽŶ�ŬŝĂůĂŬşƚŽƩ͕�
ŶĞŚĠǌ�ƵƚĂƚ�ŬĞůů�ŵĞŐŵĄƐǌŶŝƵŬ͕�ĂĚŽƩ� ŝĚƅͲ
ŬĞƌĞƚĞŶ�ďĞůƺů͘� /Ʃ�Ă�ŵĄƐǌſŬ�ŶĞŵ�ŬƂƚĠůůĞů�
ǀĂŶŶĂŬ� ďŝǌƚŽƐşƚǀĂ͕� ŚĂŶĞŵ� ŚĂƚĂůŵĂƐ� ƐǌŝͲ

ǀĂĐƐŽŬĂƚ�ŚĞůǇĞǌŶĞŬ�Ă�ĨĂů�ĂůĄ͘ 
��ŚĂƌŵĂĚŝŬ�ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĄŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝŬĂŝ�ŵĄͲ
ƐǌĄƐ͕� ĂŚŽů� ĞŐǇ�ϮϬ-ϰϬ�ŵĠƚĞƌ�ŵĂŐĂƐ� ĨĂůŽŶ�
ŬĞůů� ĨĞůũƵƚŶŝƵŬ� Ă� ŵĄƐǌſŬŶĂŬ͘� �ŶŶĠů� Ă�
ƐǌĄŵŶĄů�Ă�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅŬ�ǀŝƐǌŝŬ�ĨĞů�Ă�ŬƂƚĞůĞƚ�
ŵĂŐƵŬŬĂů� ĠƐ� ƌƂŐǌşƟŬ� Ăǌ� ĞƌƌĞ� ŬŝũĞůƂůƚ� ŚĞͲ
ůǇĞŬƌĞ͕�ŵŝŬƂǌďĞŶ�ŵĞŐƚĂƌƚũĄŬ�ŵĂŐƵŬĂƚ͘ 
DŝŶĚŬĠƚ�ŶĞŵďĞŶ�ϮϬ-ϮϬ�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅ�ŝŶĚƵů͘ 
 
������ 
 
�ůƐƅ� ŚĂůůĄƐƌĂ� ŬŝĐƐŝƚ� ĨƵƌĐƐĂ͕� ĚĞ� ĂŵşŐ� ƐŽŬ�
ŬƺǌĚƅƐƉŽƌƚ�ĠǀĞŬ�ſƚĂ�Ăǌ�ŽůŝŵƉŝĂŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƌĠƐǌĞ͕� ĂĚĚŝŐ� Ă� ŬĂƌĂƚĠƚ� ĞĚĚŝŐ� ŶĞŵ� ŝůůĞƩĞ�
ŵĞŐ�Ğǌ�Ă�ƟƐǌƚƐĠŐ͘���ƐƉŽƌƚĄŐ�şŐǇ�ƐǌƺůƅŚĂͲ
ǌĄũĄďĂŶ͕� :ĂƉĄŶďĂŶ� ĚĞďƺƚĄůŚĂƚ� Ăǌ� ƂƚŬĂƌŝͲ
ŬĄƐ� ũĄƚĠŬŽŬŽŶ͘� �Ąƌ� Ăǌƚ� ŵŝŶĚĞŶŬŝ� ƚƵĚũĂ͕�
ŚŽŐǇ� ĨĞŬĞƚĞƂǀĞƐƐĞů� ŶĞŵ� ĐĠůƐǌĞƌƾ� ŬŝŬĞǌͲ
ĚĞŶŝ͕� Ăƌƌſů� ǀĂůſƐǌşŶƾůĞŐ� ŬĞǀĞƐĞďďĞŶ�ŚĂůͲ
ůŽƩĂŬ͕�ŚŽŐǇ�ŚŽŐǇĂŶ�ŝƐ�ůĞƐǌ�Ğďďƅů�ǀĞƌƐĞŶǇ͘ 
��ŬĂƌĂƚĠŶ�ďĞůƺů�ŬĠƚ�ǀĞƌƐĞŶǇƐǌĄŵ� ůĠƚĞǌŝŬ͗�
Ă�ŬĂƚĂ�ĠƐ�Ă�ŬƵŵŝƚĞ͘ 
��ŬĂƚĂ�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅŝ�ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ƚĄŵĂĚĄƐŝ�ĠƐ�
ǀĠĚĞŬĞǌĠƐŝ� ĨŽƌŵĄŬĂƚ� ŵƵƚĂƚŶĂŬ� ďĞ� ĞŐǇ�
ĞůŬĠƉǌĞůƚ� ĞůůĞŶĨĠůƌĞ� ĐĠůŽǌǀĂ͘� PƐƐǌĞƐĞŶ�
ϭϬϮ�ĚĂƌĂď͕�Ă�EĞŵǌĞƚŬƂǌŝ�^ǌƂǀĞƚƐĠŐ�ĄůƚĂů�
ŝƐ� ĞůĨŽŐĂĚŽƩ� ĨŽƌŵĂŐǇĂŬŽƌůĂƚŽƚ� ǀĄůĂƐǌƚͲ
ŚĂƚŶĂŬ�ĠƐ�ŬŽŵďŝŶĄůŚĂƚŶĂŬ͘���ďĞŵƵƚĂƚſƚ�
ŚĠƚ� ďşƌſ� ƉŽŶƚŽǌǌĂ͕� ŵĞůǇďƅů� ŚĄƌŽŵ� ďşƌſ�
ƉŽŶƚƐǌĄŵĄƚ� ĠƐ� ĞŐǇ� ďŽŶǇŽůƵůƚ� ŬĠƉůĞƚĞƚ�
ŚĂƐǌŶĄůŶĂŬ� Ă� ŐǇƅǌƚĞƐ� ŵĞŐŚĂƚĄƌŽǌĄƐĄƌĂ͘�
�ǌ�ĠƌƚĠŬĞůĠƐŶĞŬ�ŝƩ�ŝƐ�ƐǌĄŵŽƐ�ƐǌĞŵƉŽŶƚũĂ�
ǀĂŶ͕� ŵŝŶƚ� ƉĠůĚĄƵů� Ă� ƌƷŐĄƐŽŬ� ĞƌƅƐƐĠŐĞ͕�
ƐĞďĞƐƐĠŐĞ͕� ĠƐ� ƌŝƚŵƵƐĂ͕� ǀĂŐǇ� ĠƉƉ� Ă�ŵŽǌͲ
ŐĄƐŽŬ� ƐǌŝůĄƌĚƐĄŐĂ͕� ĞŐǇĠƌƚĞůŵƾƐĠŐĞ� ĠƐ�
ĞƌĞũĞ͕�ĚĞ�Ăǌƚ�ŝƐ�ĮŐǇĞůĞŵďĞ�ǀĞƐǌŝŬ͕�ŵĞŶǇͲ
ŶǇŝƌĞ� ǀŽůƚ� ĨŽůǇƚŽŶŽƐ� Ă� ǀĞƌƐĞŶǇǌƅ�ŵŽǌŐĄͲ
ƐĂ͘ 
��ŬƵŵŝƚĠďĞŶ�ĞŐǇ�ϴпϴ�ŵ-ĞƐ�ƚĞƌƺůĞƚĞŶ�ŬĠƚ�
ǀĞƌƐĞŶǇǌƅ� ŬƺǌĚ� ŵĞŐ� ĞŐǇŵĄƐƐĂů͘� �� ĐĠů͕�
ŚŽŐǇ� ĞůƚĂůĄůũĄŬ� Ăǌ� ĞůůĞŶĨĞůƺŬĞƚ͘� ^ŝŬĞƌĞƐ�
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ƚĂůĄůĂƚ� ĞƐĞƚĠŶ� ĞŐǇ͕� ŬĞƩƅ͕� ǀĂŐǇ� ŚĄƌŽŵ�
ƉŽŶƚŽƚ�ŬĂƉŶĂŬ�Ă�ŬƺǌĚƅ�ĨĞůĞŬ͘��ǌ�ŶǇĞƌ͕�ĂŬŝ�
Ğůƅďď�ĞůĠƌŝ�Ă�ϴ�ƉŽŶƚŽƚ�ǀĂŐǇ�ĂŬŝ�Ă�ϯ�ƉĞƌĐĞƐ�
ǀĞƌƐĞŶǇŝĚƅ�ůĞũĄƌƚĄǀĂů� �ǀĞǌĞƚ͘�,ŽůƚǀĞƌƐĞŶǇ�
ĞƐĞƚĠŶ� ƐĞŶƐŚƵ� ƐǌĂďĄůǇ� ĂůĂƉũĄŶ� Ăǌ� Ă� ǀĞƌͲ
ƐĞŶǇǌƅ�ŶǇĞƌ͕�ĂŬŝ�Ăǌ�ĞůƐƅ�ƉŽŶƚŽƚ�ƐǌĞƌĞǌƚĞ͘� 
�� ϯ-ϯ� Ŷƅŝ� ĠƐ� ĨĠƌĮ� ƐƷůǇĐƐŽƉŽƌƚďĂŶ� ƂƐƐǌĞͲ
ƐĞŶ�ϴϬ�ǀĞƌƐĞŶǇǌƅ�ŬƺǌĚ�ŵĂũĚ�Ăǌ�ĂƌĂŶǇĠƌƚ�
Ă� ƚŽŬŝſŝ� ŽůŝŵƉŝĄŶ͘� �ǌ� Ăǌ� ĞŐǇĞƚůĞŶ� Ăǌ� Ʒũ�
ƐƉŽƌƚĄŐĂŬ� ŬƂǌƺů͕� ĂŚŽů� ŵĠŐ� ǀĂŶ� ĞƐĠůǇĞ�
ŵĂŐǇĂƌ� ƐƉŽƌƚŽůſŶĂŬ� ŬŝũƵƚŶŝ� Ăǌ� ƂƚŬĂƌŝŬĄƐ�
ũĄƚĠŬŽŬƌĂ͘ 
 
��������Ȁ�������� 
 
��DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐŽŶ� ŝƐ� ĞŐǇƌĞ� ŝŶŬĄďď� ƚĞƌĞƚ�
ŶǇĞƌƅ� ďĂƐĞďĂůůƚ͕� ŝůůĞƚǀĞ� Ŷƅŝ� ǀĄůƚŽǌĂƚĄƚ͕� Ă�
ŬƂŶŶǇĞďď� ůĂďĚĄǀĂů� ũĄƚƐǌŽƩ� ƐŽŌďĂůůƚ� ůĞŐͲ
ŝŶŬĄďď� Ăǌ� ŝƐŬŽůĄŬďĂŶ� ŵĠůƚĄŶ� ŶĠƉƐǌĞƌƾ�
ŵĠƚĄŚŽǌ�ůĞŚĞƚ�ŚĂƐŽŶůşƚĂŶŝ͕�ŚĂďĄƌ�Ă�ƉĄůǇĂ�
ĂůĂŬũĂ�ĞůƚĠƌ�Ă�ŵĠƚĄĠƚſů͘ 
��ďĂƐĞďĂůů�ĞŐǇ�ĐƐĂƉĂƚũĄƚĠŬ͕�ŵĞůǇďĞŶ�ŬĠƚ�
ĐƐĂƉĂƚ�ǀĞƌƐĞŶǇǌŝŬ�ĞŐǇŵĄƐƐĂů͘�/Ʃ�ĞŐǇŵĄƐͲ
ƚſů�ŵĞƌƅďĞŶ�ĞůƚĠƌ�Ă�ĐƐĂƉĂƚŽŬ�ũĄƚĠŬƐơůƵƐĂ�
ǀĠĚƅ� ĠƐ� ƺƚƅ� ƐǌĞƌĞƉďĞŶ͕� ĞůůĞŶƚĠƚďĞŶ� Ă�
ůĂďĚĂƌƷŐĄƐƐĂů� ǀĂŐǇ� Ă� ŬŽƐĄƌůĂďĚĄǀĂů͘� �ǌƚ�
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞƐĞŶ� ŵĠƌŬƅǌĠƐĞŶ� ďĞůƺů� ǀĄůƚŽͲ
ŐĂƚũĄŬ�Ă�ĐƐĂƉĂƚŽŬ͘ 
��ǀĠĚĞŬĞǌƅ�ĐƐĂƉĂƚ�ĐĠůũĂ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ƺƚƅ�ĐƐĂͲ
ƉĂƚ� ŚĄƌŽŵ� ũĄƚĠŬŽƐĄƚ� ŬŝĞũƚƐĠŬ͘� �ǌƚ� ƷŐǇ�

ƚĞŚĞƟŬ�ŵĞŐ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ĚŽďſ�ĄůƚĂů� ĞůĚŽďŽƩ�
ĠƐ� Ăǌ� ƺƚƅũĄƚĠŬŽƐ� ĄůƚĂů� ĞůƺƚƂƩ� ůĂďĚĄƚ� Ă�
ůĞǀĞŐƅďĞŶ� ĞůŬĂƉũĄŬ� ǀĂŐǇ� Ă� ĨƂůĚƌƅů� ĨĞůͲ
ƐǌĞĚǀĞ� Ğůƅďď� ũƵƩĂƚũĄŬ� ǀŝƐƐǌĂ͕� ŵŝŶƚŚŽŐǇ�
Ăǌ� ƺƚƅũĄƚĠŬŽƐ� ĞůĠƌŶĠ� ǀĂůĂŵĞůǇŝŬ� ďĄǌŝƐƚ͘�
sĂůĂŵŝŶƚ�ŚĂ�Ăǌ�ƺƚƅ�ŶĞŵ�ƚƵĚũĂ�ŚĄƌŽŵƐǌŽƌ�
ĞůƚĂůĄůŶŝ� Ă� ůĂďĚĄƚ͕� ƐǌŝŶƚĠŶ� ŬŝĞƐŝŬ͕� ŚĂ� ǀŝͲ
ƐǌŽŶƚ� Ă� ĚŽďſ� ŶĠŐǇƐǌĞƌ� ŶĞŵ� ŵĞŐĨĞůĞůƅ�
ŚĞůǇƌĞ�ĚŽďũĂ�Ă� ůĂďĚĄƚ͕�ĂŬŬŽƌ�Ăǌ�ƺƚƅ��ĐƐĂͲ
ƉĂƚ�ƂƐƐǌĞƐ�ƉĄůǇĄŶ� ůĞǀƅ� ũĄƚĠŬŽƐĂ�Ă�ŬƂǀĞƚͲ
ŬĞǌƅ�ďĄǌŝƐƌĂ�ŵĞŐǇ͘ 
�ǌ�ƺƚƅũĄƚĠŬŽƐ�Ă� ůĂďĚĂ�ĞůƺƚĠƐĠƚ�ŬƂǀĞƚƅĞŶ�
ĨƵƚŶŝ� ŬĞǌĚ�Ă� ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ�ďĄǌŝƐ� ĨĞůĠ͘�PƐǌͲ
ƐǌĞƐĞŶ�ϰ�ďĄǌŝƐ�ǀĂŶ�Ă�ƉĄůǇĄŶ͘�,Ă�Ăǌ�ĂŬĐŝſ�
ǀĠŐĠŶ�ĞŐǇ�ďĄǌŝƐŽŶ�ƚĂƌƚſǌŬŽĚŝŬ�Ă�ǀŽůƚ�ƺƚƅ�
;ďĄǌŝƐĨƵƚſͿ� ũĄƚĠŬŽƐ͕� ƚŽǀĄďď� ĨƵƚŚĂƚ� Ă� ŬƂͲ
ǀĞƚŬĞǌƅ�ďĄǌŝƐ;ŽŬͿŝŐ͘�,Ă�ďĞĠƌƚ͕�ĂŬŬŽƌ�ĐƐĂͲ
ƉĂƚĂ� ƉŽŶƚŽƚ� ŬĂƉ͘� ,Ă� Ă� ďĞŬĞƌşƚĞƩ� ďĂƐĞͲ
ďĂůůƉĄůǇĄŶĄů� Ăǌ� ƺƚƅ� Ă� ƉĂƌƚǀŽŶĂůŽŶ� ďĞůƺůͲ
ƌĞ͕�ĚĞ�Ă�ŬĞƌşƚĠƐĞŶ�ƚƷů�ƺƟ�Ă�ůĂďĚĄƚ�ĂŶĠůŬƺů͕�
ŚŽŐǇ�Ă�ĨƂůĚƌĞ�ƉĂƩĂŶŶĂ͕�ĂŬŬŽƌ�Ăǌ�ƺƚƅ�ĠƐ�Ă�
ďĄǌŝƐĨƵƚſŬ� ŝƐ� ƉŽŶƚŽƚ� ƐǌĞƌǌĞŶĞŬ͘� ;�ǌƚ� ŚşǀͲ
ũĄŬ�ŚĂǌĂĨƵƚĄƐŶĂŬ͘Ϳ 
�� ũĄƚĠŬ� ƂƐƐǌĞƐĞŶ� ϵ� ĚĂƌĂď� ŵĞŶĞƚƉĄƌďſů�
Ąůů͕� ĂŵĞůǇ� ƐŽƌĄŶ� ŵŝŶĚĞŶ� ĐƐĂƉĂƚ� ĞŐǇƐǌĞƌ�
ǀĠĚĞŬĞǌŝŬ� ĠƐ� ĞŐǇƐǌĞƌ� ƺƚ͕� Ă� ǀĠŐĠŶ� Ă� ůĞŐͲ
ƚƂďď�ƉŽŶƚŽƚ�ŬĂƉſ�ĞŐǇƺƩĞƐ�ŶǇĞƌ͘� 
dŽŬŝſďĂŶ�ϲ�ďĂƐĞďĂůů� ĠƐ� ϲ� ƐŽŌďĂůů� ĐƐĂƉĂƚ�
ŵĠƌŬƅǌŝŬ�ŵĞŐ�ŵĂũĚ�ĞŐǇŵĄƐƐĂů͘� 
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��� 
=VXSDQHN�6]DQGL��� 

�ǌ�ĄďƌĄŶ�ůĄƚŚĂƚſ�ƐǌĄŵŽŬ�ĚĂƌĂďƐǌĄŵĂ�ŵƵƚĂƚũĂ͕�ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĂĚŽƩ�ƐŽƌďĂŶͬŽƐǌůŽƉďĂŶ�Ă�
ĨĞŬĞƚĞ�ŶĠŐǇǌĞƚĞŬ�ŚĄŶǇ�ďůŽŬŬďĂŶ�ŚĞůǇĞǌŬĞĚŶĞŬ�Ğů͘���ŬŽŶŬƌĠƚ�ƐǌĄŵŽŬ�ƉĞĚŝŐ�Ăǌƚ�ũĞůͲ
ǌŝŬ͕�ŚŽŐǇ�ĞǌĞŬ�Ă�ďůŽŬŬŽŬ�ŚĄŶǇ� ĨĞŬĞƚĞ�ŶĠŐǇǌĞƚďƅů�ĄůůŶĂŬ͘��ǌ�ĞŐǇĞƐ�ďůŽŬŬŽŬ�ŬƂǌƂƩ�
ůĞŐĂůĄďď�ĞŐǇ�ƺƌĞƐ�ŶĠŐǇǌĞƚ�ƚĂůĄůŚĂƚſ͘�^ĞŐşƚƐĠŐƺů�ŵĞŐĂĚƚƵŶŬ�ƉĄƌ�ĨĞŬĞƚĞ�ŶĠŐǇǌĞƚĞƚ͘ 
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&ƂůĚĞƐ�&ĞƌĞŶĐ�'ŝŵŶĄǌŝƵŵ͕�DŝƐŬŽůĐ� 

��'ŽŶĚŽůŬŽĚĄƐ�PƌƂŵĞ��ůĂƉşƚǀĄŶǇ� 

DŽƌŐĂŶ�^ƚĂŶůĞǇ 
DĂŐǇĂƌŽƌƐǌĄŐ��ůĞŵǌƅ�<Ō͘� 

�ŵĂƌƐǇƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�<Ō͘� 

�ďĂƷũƚĞƌǀ��ƚ͘� 

^ŝůŝĐŝƵŵ�EĞƚǁŽƌŬ�<Ō͘� 

<ƂƐǌƂŶĞƩĞů�ǀĞƐƐǌƺŬ͕�ŚĂ�ƐǌĞŵĠůǇŝ�ũƂǀĞĚĞůĞŵĂĚſũƵŬ�ϭй-Ąƚ�ĂůĂƉşƚǀĄŶǇƵŶŬ�ƌĠƐǌĠͲ
ƌĞ�ĂũĄŶůũĄŬ�ĨĞů͗���'ŽŶĚŽůŬŽĚĄƐ�PƌƂŵĞ��ůĂƉşƚǀĄŶǇ��ĚſƐǌĄŵ͗�ϭϴϲϭϵϲϳϮ-ϭ-ϭϬ 


