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Ϯ 

���ƴ������������������ǫ 
WŝǌĄŐ�>Ğǀŝ� ����� 

DĄƌĂ� ŵĄƌ� ƐĞŶŬŝ� ƐĞŵ� ƚƵĚũĂ� ƉŽŶƚŽƐĂŶ͕�
ŚŽŐǇ� ŵŝĠƌƚ� ŝƐ� ŶĞǀĞǌƚĠŬ� Ă� ǀĂĚŶǇƵŐĂƚŽƚ�
ǀĂĚŶĂŬ͕�ĐƐƵƉĄŶ�ƚĂůĄůŐĂƚŶŝ�ƚƵĚƵŶŬ͘�sŝƐǌŽŶƚ�
ǀĂŶ� ŬĠƚ� ƂƚůĞƚ͕� Ăŵŝ� ŬŝĞŵĞůŬĞĚŝŬ� Ă� ƚƂďďŝ�
ŬƂǌƺů͘� � �ŐǇĞƐĞŬ� Ă� ŬĞǀĠƐďĠ� ŝǌŐĂůŵĂƐ͕� ďĄƌ�
ǀĂůſƐǌşŶƾďďŶĞŬ� ƚĂƌƚŽƩ� ůĞŚĞƚƅƐĠŐ�ŵĞůůĞƩ�
ƚĞƐǌŝŬ�ůĞ�Ă�ǀŽŬƐƵŬĂƚ͕�ŚŽŐǇ�ĂŵŝŬŽƌ�Ăǌ�ĂŵĞͲ
ƌŝŬĂŝ� ƚĞůĞƉĞƐĞŬ� ĞůŝŶĚƵůƚĂŬ� Ă� ŬĞůĞƟ� ƉĂƌƚ�
ĨĞůƅů� Ă� ĨĞůƚĠƌŬĠƉĞǌĞƚůĞŶ� ŶǇƵŐĂƚƌĂ͕� ĂŬŬŽƌ�
ĂŶŶĂŬ� ŝƐŵĞƌĞƚůĞŶƐĠŐĞ� ŵŝĂƩ� ŶĞǀĞǌƚĠŬ� Ğů�
ͣǀĂĚŶĂŬ͕͟� ŚŝƐǌĞŶ� ŽĚĄŝŐ� ĂŬŬŽƌ� ŵĠŐ� ŶĞŵ�
ƚĞƌũĞĚƚ� Ŭŝ� Ă� ĐŝǀŝůŝǌĄĐŝſ͘� DĄƐŽŬ� ƐǌĞƌŝŶƚ� Ă�

ŶĂŐǇ�ĂƌĂŶǇůĄǌ�ƐŽƌĄŶ�ŶǇƵŐĂƚƌĂ�ŝŶĚƵůſ�ŶĂŐǇ�
ĞŵďĞƌĄƌĂĚĂƚ� ƂƐƐǌĞƚĠƚĞůĞ� ƐǌĠƉĞŶ� ĨŽŐĂůͲ
ŵĂǌǀĂ�ĞůĠŐ�ǀĞŐǇĞƐ�ǀŽůƚ͘��ǌ�ƺƌĞƐ�ƚĞƌƺůĞƚĞͲ
ŬĠƌƚ� ŝŶĚƵůſ� ĨƂůĚŵƾǀĞƐĞŬĞŶ� ĠƐ� Ă� ǀĞůƺŬ�
ƵƚĂǌſ�ĚŽůŐŽƐ�ĞŵďĞƌĞŬĞŶ� ƚƷů͕� ŽĚĂǀŽŶǌŽƩ�
ďƾŶƂǌƅƚ�ĠƐ�ƐŽŬ�ŬĠƚĞƐ�ĠůĞƚƾ�ĞŵďĞƌƚ͘��ǌĞŶ�
ŶĞŵ� ůĞƉƅĚƺŶŬ�ŵĞŐ͕�ŚŝƐǌĞŶ�Ă� ƐŽŬ�ŐĂǌĚĂŐ�
ďĞĨĞŬƚĞƚƅ͕�Ă�ƌŽƐƐǌ�ŬƂǌďŝǌƚŽŶƐĄŐ͕�ŝŐĞŶ�ĐƐĄͲ
ďşƚſ� ůĞŚĞƚƅƐĠŐ� ĞŐǇ� ďĂŶĚŝƚĂ� ƐǌĄŵĄƌĂ͘� 1ŐǇ�
ŶĞŵ�ĐƐŽĚĂ͕�ŚŽŐǇ�ŝƩ�ƐǌƺůĞƩĞŬ�Ă�ůĞŐŚşƌŚĞĚͲ
ƚĞďď� ďĂŶĚĄŬ� ĠƐ� ďĂŶĚŝƚĄŬ͕� ŵŝŶƚ� :ĞƐƐĞ�
:ĂŵĞƐ͕��ŝůůǇ͕�Ă�<ƂůǇƂŬ�ĠƐ��ƵƚĐŚ��ĂƐƐŝĚǇ͘ 

—�DŝĠƌƚ�ŝƌƌĂĐŝŽŶĄůŝƐĂŬ�Ă�ŶĞŚĠǌ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚƾ�ĞŵďĞƌĞŬ͍ 
—�DĞƌƚ�ŬĠƉƚĞůĞŶƐĠŐ�ŬƂǌƂƐ�ŶĞǀĞǌƅƌĞ�ũƵƚŶŝ�ǀĞůƺŬ͊ 

Ύ 

DſƌŝĐŬĄƚ�ŵĞŐŬĠƌĚĞǌŝ�Ă�ŵĂƚĞŬƚĂŶĄƌ͗ 
—�,ŽŐǇĂŶ�ŽƐǌƚĂŶĄů�Ğů�ϭϱ�ďĂƌĂĐŬŽƚ�ϳ�ŐǇĞƌĞŬ�ŬƂǌƚ͍ 
—�>ĞŬǀĄƌƚ�ĨƅǌŶĠŬ�ďĞůƅůĞ͊� 



ϯ 

�ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶĚſ�—�KŶůŝŶĞ�<ŝĂĚĄƐ 

�������������ƴ�����Ǖ �����������ƴ����������Ǖ �ǡ 
�������������������ƴ �����ǫ� 

'ůƺĐŬ�<ƌŝƐǌŝŶĂ�  

<ĠƉǌĞůĚ� Ğů� Ă� ŬƂǀĞƚŬĞǌƅƚ͗� ŚĂƚĂůŵĂƐ� ǀŝŚĂƌ�
ǀĂŶ� ŽĚĂŬŝŶƚ͕� ŵĞŶŶǇĚƂƌŐĠƐ͕� ǀŝůůĄŵůĄƐ͕�
Ăŵŝƚ�ĐƐĂŬ�Ğů�ƚƵĚƐǌ�ŬĠƉǌĞůŶŝ͘�dĞ�ƉĞĚŝŐ�ŽƩͲ
ŚŽŶƌſů͕�Ă�ŬĂŶĂƉĠĚƌſů�ĞŐǇ�ďƂŐƌĞ�ƚĞĄƚ�ƐǌƺƌͲ
ĐƐƂůŐĞƚǀĞ� ŚĂůůŐĂƚŽĚ� Ăǌ� ĞƐƅ� ŚĂŶŐũĄƚ͘�
�ůƅƩĞĚ� ǀĂŶ� Ă� ŬĠƉ͍� �ĞŶŶĞĚ� ŝƐ� ĨĞůŵĞƌƺů�
ŝůǇĞŶŬŽƌ� Ă� ŬĠƌĚĠƐ͕� ŚŽŐǇ� ŚŽŐǇĂŶ� ƉƌſďĄůͲ
ŚĂƩĄŬ�ĞůƅƌĞ�ũĞůĞǌŶŝ�Ăǌ�ĞŚŚĞǌ�ŚĂƐŽŶůſ�ĞǆƚͲ
ƌĠŵ� ŝĚƅũĄƌĄƐƚ� Ăǌ� ĂŵĞƌŝŬĂŝ� ƅƐůĂŬŽƐŽŬ͍�
EĞŵ͍��ǌƵƚĄŶ�ďŝǌƚŽƐĂŶ�ĨŽŐůĂůŬŽǌƚĂƚ�Ă�ŬĠƌͲ
ĚĠƐ͕� ƐǌſǀĂů� ŵĞŐƉƌſďĄůŽŵ� ŵĞŐǀĄůĂƐǌŽůŶŝ�
Ăǌƚ͘ 

EŽƐ͕�ŵŝŶƚ�ƐŽŬ�ŵĄƐ�ĞƐĞƚďĞŶ�–�ŚĂ�ŝĚƅũĄͲ
ƌĄƐƌſů� ǀĂŶ� Ɛǌſ� –� ŝƩ� ŝƐ� Ă� ŵĞŐĮŐǇĞůĠƐĞŬ͕�
ƚĂƉĂƐǌƚĂůĂƚŽŬ�ŬĞǀĞƌĞĚŶĞŬ�Ă�ŵŝƚŽůſŐŝĄǀĂů͘�
�ůƅďďŝŶĞŬ� ũĞůĞŶƚƅƐ� ƌĠƐǌĞ�ŵĂ� ŝƐ� ĠƌǀĠŶǇĞƐ�
ĠƐ�ĂŬĄƌ�ƐǌĄŵŽĚƌĂ�ŝƐ�ŚĂƐǌŶŽƐ�ƚƵĚĄƐ�ůĞŚĞƚ͘�
DŽŶĚũƵŬ� ŶĞŵ� ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů� ĂƌƌĂ� ŐŽŶĚŽůͲ
ƚĂŵ͕� ŚŽŐǇ� ŚĂ� ĞŐǇ� ŵſŬƵƐ� ƐŽŬ� ƚĄƉůĄůĠŬŽƚ�
ƌĂŬƚĄƌŽǌ͕� ĂŬŬŽƌ� ŬĞŵĠŶǇ� ƚĠůƌĞ� ƐǌĄŵşƚŚĂͲ
ƚƵŶŬ͘��Ğ�ŝƐŵĞƌƚĠŬ͕�Ɛƅƚ�ŝƐŵĞƌŝŬ�Ă�ĨĞůŚƅŬĞƚ͕�
ŚŽŐǇ�ŵĞůǇŝŬďƅů�ǀĄƌŚĂƚſ�ĐƐĂƉĂĚĠŬ͕� ŝůůĞƚǀĞ�
Ă�ŵĂĚĂƌĂŬ� ĂůĂĐƐŽŶǇ� ƌƂƉƚĞ͕� ŚĂ� Ă� ƚƺĐƐŬƂŬ�

ĂďďĂŚĂŐǇũĄŬ� Ă� ĐŝƌŝƉĞůĠƐƚ͕� ǀĂŐǇ� Ă� ŚĂůĂŬ� Ă�
ǀşǌ� ĨĞůƐǌşŶĠŚĞǌ� ŬƂǌĞů� ƷƐǌŶĂŬ� –� ŵŝŶĚ� ĞŐǇ�
ŶĂŐǇ� ǀŝŚĂƌ� ĞůƅũĞůĞŝ� ůĞŚĞƚŶĞŬ͘� hŐǇĂŶĞƌƌĞ�
ƐǌĄŵşƚŚĂƚƐǌ͕� ŚĂ� ǀşǌƉĂƌƚŽŶ� Ă� ƐŝƌĄůǇŽŬĂƚ�
ĮŐǇĞůǀĞ�Ăǌƚ�ǀĞƐǌĞĚ�ĠƐǌƌĞ͕�ŚŽŐǇ�ĂǌŽŬ�ĞŐǇͲ
ƌĞ�ŝŶŬĄďď�ďĞŚƷǌſĚŶĂŬ�Ă�ƐǌĄƌĂǌĨƂůĚ�ďĞůƐĞͲ
ũĠďĞ͘� sŽůƚĂŬ� ŵĠŐ� ǀŝƐǌŽŶǇůĂŐ� ŚĞůǇƐƉĞĐŝĮͲ
ŬƵƐ� ŝƐŵĞƌĞƚĞŝŬ� ŝƐ͕� ĂŵŝŬ� ŶĞŵ�ŵŽŶĚŚĂƚſŬ�
ĄůƚĂůĄŶŽƐ�ĠƌǀĠŶǇƾŶĞŬ͘�WĠůĚĄƵů͕� ŚĂ�ĠƐǌĂŬͲ
ƌſů� ŚŽǌ� ĨĞůŚƅŬĞƚ� Ă� ƐǌĠů͕� ŚĂǌĄŶŬďĂŶ� ŶĞŵ�
ĨĞůƚĠƚůĞŶƺů� ǀĄƌŚĂƚƵŶŬ� ŚſĞƐĠƐƚ� ƚĠůĞŶ͘�
�ŐǇĠďŬĠŶƚ�ŶǇĄƌŽŶ�ƐĞŵ͘ 

PƐƐǌĞƐƐĠŐĠďĞŶ� ĞůŵŽŶĚŚĂƚſ͕� ŚŽŐǇ� Ăǌ�
ĂŵĞƌŝŬĂŝ�ƅƐůĂŬŽƐŽŬ�ƚĄǀŬƂǌůĠƐ�;ŚĂ�Ă�ĨƺƐƚũĞͲ
ůĞŬĞƚ� ŶĞŵ� ƐǌĄŵşƚũƵŬͿ� ĠƐ�ŵƾŚŽůĚĂƐ� ƚĞĐŚͲ
ŶŽůſŐŝĂ�ŶĠůŬƺů� ŝƐ�ĞŐĠƐǌ� ũſů� ĨĞůƚĂůĄůƚĄŬ�ŵĂͲ
ŐƵŬĂƚ͘��Ɛ�Ăŵŝƌƅů�ŝƩ�ŶĞŵ�ŝƐ�ĞƐĞƩ�Ɛǌſ�ƌĠƐǌͲ
ůĞƚĞŝďĞŶ͕� ƉĞĚŝŐ� ƐǌŝŶƚĠŶ� ŶĂŐǇŽŶ� ŝǌŐĂůŵĂƐ͕�
ĂǌŽŬ� Ă� ŵŝƚŽůſŐŝĂŝ� ĞůĞŵĞŬ͘� �Ğ� Ŭŝ� ƚƵĚũĂ͕�
ƚĂůĄŶ� ŵĠŐ� ĞŐǇƐǌĞƌ� ŵĞƐĠůŚĞƚĞŬ� ŶĞŬƚĞŬ� Ă�
sŝŚĂƌƐǌĞůůĞŵĞŬƌƅů͕� Ă� DĞŶŶǇĚƂƌŐĠƐ� DĂͲ
ĚĂƌĄƌſů�ǀĂŐǇ�Ă�:ĠŐŬĂŶŶŝďĄůŽŬƌſů�ŝƐ͘� 

DĞŐƚƂƌƚĠŶƚ�ĞƐĞƚ͗�ŬşƐĠƌůĞƟ�ĮǌŝŬĂ�ƐǌŝŐŽƌůĂƚ͕��>d� 
DŝĠƌƚ�ĚƂŶƟŬ�ŵĞŐ�Ăǌ�ƷƩĞƐƚĞƚ�Ă�ŬĂŶǇĂƌŽŬďĂŶ�͍� 
-�,ŽŐǇ�ůĞĨŽůǇũŽŶ�ƌſůĂ�Ă�ǀşǌ͊ 
-�EĂ�ĚĞ�ŵĞůǇŝŬ�ŽůĚĂůƌĂ�ĚƂŶƟŬ͍�'ŽŶĚŽůŬŽǌǌŽŶ͕�ŶĞŵ�ŵŝŶĚĞŐǇ͊ 
-��ƌƌĂ�Ăǌ�ŽůĚĂůƌĂ͕�ĂŵĞůǇŝŬĞŶ�Ăǌ�ĄƌŽŬ�ǀĂŶ͊ 

Ύ 
,ŽŐǇĂŶ�ůĞŚĞƚ�ĄƚĂůĂŬşƚĂŶŝ�ŐǇŽƌƐĂŶ�ĞŐǇ�ĂŵƉĞƌŵĠƌƅƚ�ǀŽůƚŵĠƌƅƌĞ͍ 
>Ğ�ŬĞůů�ĞũƚĞŶŝ͊ 

Ύ 
0LQGHQ�YiOWR]LN��FVDN�D�%ROW]PDQQ�iOODQGy���� 

;ĨŽƌƌĄƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŵŽŶŽ͘ĞŝŬ͘ďŵĞ͘ŚƵͬΕŚĂƌƚůĞŝŶͬŚƵŵŽƌͬͿ 



�ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶĚſ�—�KŶůŝŶĞ�<ŝĂĚĄƐ 

ϰ 

������ǡ�������������������Ǖ ���������������� 
��������ƴ ��������ǫ� 

'ůƺĐŬ�<ƌŝƐǌŝŶĂ�  

�ŚŽŐǇ� şŐĠƌƚĞŵ͕� Ɛƅƚ� Ă� ƚĞƌǀĞǌĞƩŶĠů� ũſǀĂů�
ŚĂŵĂƌĂďď� ǀŝƐƐǌĂƚĠƌƚĞŵ͕� ĠƐ� ĞůŚŽǌƚĂŵ�
ŶĞŬƚĞŬ� Ăǌ� ĂŵĞƌŝŬĂŝ� ƅƐůĂŬŽƐŽŬ�ŵŝƚŽůſŐŝĄͲ
ũĄŶĂŬ� ŝǌŐĂůŵĂƐ͕� ƐŽŬ� ĞƐĞƚďĞŶ� ŚĄƚďŽƌǌŽŶͲ
ŐĂƚſ� ǀŝůĄŐĄŶĂŬ� ĞŐǇ� ŬŝƐ� ƐǌĞůĞƚĠƚ͘� sĠŐƺů�
ŶĞŵ�Ă�sŝŚĂƌƐǌĞůůĞŵĞŬĞƚ�ĠƐ�ŶĞŵ�ŝƐ�Ă�:ĠŐͲ
ŬĂŶŶŝďĄůŽŬĂƚ� ǀĄůĂƐǌƚŽƩĂŵ� ƚĠŵĄŶĂŬ͕� ĚĞ�
ŚĞůǇĞƩĞ� ǀŝƐǌŽŶƚ� ĞŐǇ� ŶĞŵ� ŬĞǀĠƐďĠ� ŝǌŐĂůͲ
ŵĂƐ�ƐǌĞŵĠůǇƚ͘ 

�ŶŶĞŬ�ƌĠƐǌďĞŶ�Ăǌ�Ăǌ�ŽŬĂ͕�ŚŽŐǇ�ĂŵŝŬŽƌ�
Ăǌƚ� şƌƚĂŵ� ŚĄƚďŽƌǌŽŶŐĂƚſ͕� ǀĂůſũĄďĂŶ� ŬŝĨĞͲ
ũĞǌĞƩĞŶ� ŝũĞƐǌƚƅƌĞ� ŐŽŶĚŽůƚĂŵ͘� WĞƌƐǌĞ͕� ŚĂ�
ũŽďďĂŶ�ďĞůĞŐŽŶĚŽůŽŬ͕�Ğǌ�ŶĞŵ�ŬƺůƂŶƂƐĞďͲ
ďĞŶ�ŵĞŐĚƂďďĞŶƚƅ͕�ŚŝƐǌĞŶ�ŵŝŶƚ�Ă�ůĞŐƚƂďď�
ŵŝƚŽůſŐŝĂ͕� ĞŶŶĞŬ� ŝƐ� ĂůĂƉǀĞƚƅ� ĐĠůũĂ� ŵĞŐͲ
ŵĂŐǇĂƌĄǌŶŝ�Ăǌ�ĞůƐƅƌĞ�ŵĞŐŵĂŐǇĂƌĄǌŚĂƚĂƚͲ
ůĂŶŶĂŬ�ĠƐ�ĨĠůĞůŵĞƚĞƐŶĞŬ�ƚƾŶƅ�ũĞůĞŶƐĠŐĞŝƚ�
Ă� ǀŝůĄŐŶĂŬ͕� ƌĄĂĚĄƐƵů� ŝŐĂǌĄďſů�ŵĞŐůĞƉƅĞŶ�
ŚĂƐŽŶůſ�ǀĄůĂƐǌŽŬĂƚ�ƚĂůĄů͕�ŵŝŶƚ�Ăǌ�ĄůƚĂůƵŶŬ�
ŵĄƌ� ũſů� ŝƐŵĞƌƚ� ;ĠƐ� ĞǌĄůƚĂů� ŵĞŐƐǌŽŬŽƩͿ�
ŐƂƌƂŐ͕�ǀĂŐǇ�ĠƉƉ�ĠƐǌĂŬŝ�ŵŝƚŽůſŐŝĂ͘ 

^ƅƚ� ŝƐŵĠƚ͗� ĂŵŝŬŽƌ� Ăǌƚ� şƌƚĂŵ� ŚĂƐŽŶůſ͕�
ƚĠŶǇůĞŐ� ŬŝĨĞũĞǌĞƩĞŶ� ĞŐǇĞǌƅ͕� ŵĄƌ-ŵĄƌ�
;ŚŽŐǇ� ůĞŐǇƺŶŬ� ŬŝĐƐŝƚ� ƚƵĚŽŵĄŶǇŽƐĂŬ͕� ŚĂ�
ŵĠŐŝƐĐƐĂŬ� �ƺƌĞƌͿ� ĞŬǀŝǀĂůĞŶƐ� ĞůĞŵĞŬƌĞ�
ŐŽŶĚŽůƚĂŵ͘� /ƐŵĞƌƅƐ� ƉĠůĚĄƵů� ǀĂůĂŚŽŶŶĂŶ�
Ăǌ� Ă� ƚƂďďĠ-ŬĞǀĠƐďĠ� ŝƐƚĞŶŝ� ŬĂƌĂŬƚĞƌ͕� ĂŬŝͲ
ŶĞŬ� Ăǌ� ŝĚƅ� ŶĂŐǇ� ƌĠƐǌĠďĞŶ� Ă� ĐƐĂůĄƐŽŶ� ũĄƌ�
Ăǌ�ĞƐǌĞ͕�ŶĞŵ�ŝŐĂǌĄŶ�ƐǌĞƌĞƟ�Ă�ƐǌĂďĄůǇŽŬĂƚ͕�
ƟƚŽŬǌĂƚŽƐ� ĠƐ� ŬŝƐǌĄŵşƚŚĂƚĂƚůĂŶ͕� ĠƐ� ŶĞŵ�
ŵĞůůĞƐůĞŐ� ŬĠƉĞƐ� ĂůĂŬǀĄůƚĄƐƌĂ͘� :ſ͕� ƚƵĚŽŵ͕�

Ă�ĐşŵďĞŶ�ŵĄƌ�ůĞůƅƩĞŵ͕�ŚŽŐǇ�ŬŝƌĞ�ŐŽŶĚŽͲ
ůŽŬ͘��Ğ�ƚĠŶǇůĞŐ͕��ŽǇŽƚĞ͕�Ăǌ�ĞŵďĞƌŝ�ĂůĂŬũĄͲ
ďĂŶ� ũſŬĠƉƾ� ĮĂƚĂů͕� ĄůůĂƟ� ĨŽƌŵĄŬĄďĂŶ� ĞŐǇ�
ƉƌĠƌŝĨĂƌŬĂƐ͕� ŬşƐĠƌƚĞƟĞƐĞŶ�Ăǌ�ĂŵĞƌŝŬĂŝ�>ŽͲ
ŬŝŬĠŶƚ� ũĞůĞŶŝŬ� ŵĞŐ� Ăǌ� ŝŶĚŝĄŶ� ŵŝƚŽůſŐŝĄͲ
ďĂŶ͘ 

�Ąƌ�Ă�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞ�-�ŶĞŵ�ŵĞŐůĞƉƅ�ŵſĚŽŶ�
-�ŶĞŵ�ĞŐǇƐĠŐĞƐ�Ă�ŬƺůƂŶďƂǌƅ�ƚƂƌǌƐĞŬŶĠů͕�Ă�
ĨĞŶƚ�ůĞşƌƚ�ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐŽŬ�ƐǌŝŶƚĞ�ŬŝǀĠƚĞů�ŶĠůͲ
Ŭƺů� ŵĞŐĞŐǇĞǌŶĞŬ͘� �ŐǇĞƐ� ƚƂƌƚĠŶĞƚĞŬďĞŶ�
ĞŐǇŬŽƌ�Ă�ďƂůĐƐĞƐƐĠŐ�ĠƐ�ƐǌĞŶǀĞĚĠůǇ�ŝƐƚĞŶĞͲ
ŬĠŶƚ� ũĞůĞŶŝŬ�ŵĞŐ͕� ĚĞ� ƚƌƺŬŬũĞŝ� ĠƐ�ŵĞŐďşǌͲ
ŚĂƚĂƚůĂŶ�ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞ�ŵŝĂƩ�ŵĞŐĨŽƐǌƚŽƩĄŬ�
Ă�ďƂůĐƐĞƐƐĠŐ�ƵƌĄŶĂŬ�ĨƵŶŬĐŝſũĄƚſů͘��ŐǇ�ŵĄͲ
ƐŝŬ�ŵşƚŽƐǌ�ƐǌĞƌŝŶƚ͕�<ŽŬŽŵĂŚƚ͕�Ă�dĞƌĞŵƚƅ͕�
ŚĂůĄůĂ� ĞůƅƩ� Ăǌƚ� ŵŽŶĚƚĂ� �ŽǇŽƚĞ-ŶĂŬ͗�
ͣ�ĂƌĄƚŽŵ͕� ĨŽŐĚ� Ă� ƐǌşǀĞŵ͘� >ĠŐǇ� ŚƾƐĠŐĞƐ͘�
dĞĚĚ͕� Ăŵŝƚ�ŵŽŶĚŽŬ� ŶĞŬĞĚ͘͟� � �ǌƚ� �ŽǇŽƚĞ�
ĨĠůƌĞĠƌƚĞƩĞ͕�ĠƐ�Ăǌƚ�ŚŝƩĞ�ŵĞŐ�ŬĞůů�ĞŶŶŝĞ�Ă�
ƐǌşǀĞƚ͕� Ăŵŝ�ŵŝĂƩ� Ă� ƚƂďďŝ� ŝƐƚĞŶ� ;ǀĂŐǇŝƐ� Ă�
dĞƌĞŵƚƅ�ŐǇĞƌŵĞŬĞŝͿ�ĞůĄƚŬŽǌƚĄŬ�ƅƚ͕�ĠƐ�şŐǇ�
ůĞƩ�ďĞůƅůĞ�Ă�ŚĞůǇĠƚ�Ă�ǀŝůĄŐďĂŶ�ŶĞŵ�ƚĂůĄůſ�
ƚŽůǀĂũ͘� 

,Ă� ŬŝĐƐŝƚ� ŝƐ� ĨĞůŬĞůƚĞƩĞŵ�Ăǌ� ĠƌĚĞŬůƅĚĠͲ
ƐĞĚ�Ă�ƚĠŵĄǀĂů�ŬĂƉĐƐŽůĂƚďĂŶ͕�ŵŝŶĚĞŶŬĠƉƉ�
ũĂǀĂƐůŽŵ͕�ŚŽŐǇ�ŽůǀĂƐƐ�ƵƚĄŶĂ� ƚŽǀĄďďŝ� ƚƂƌͲ
ƚĠŶĞƚĞŬŶĞŬ͕� Ă� ŶĞƚĞŶ� ƐǌƚŽƌŝŬ� ƚƂŵŬĞůĞŐĠƚ͕�
Ɛƅƚ� ŬŽŵƉůĞƩ� ŬƂŶǇǀĞŬĞƚ� ƚĂůĄůŚĂƚƐǌ� Ă� ƚĠͲ
ŵĄďĂŶ͘� <Ġƚ� ĚŽůŐŽƚ� ŐĂƌĂŶƚĄůŚĂƚŽŬ͗� ŶĞŵ�
ĨŽŐƐǌ�ƵŶĂƚŬŽǌŶŝ͕� ĠƐ� ŝůǇĞŶĞŬƌƅů�ŶĞŵ� ĨŽŐƐǌ�
ƚĂŶƵůŶŝ�Ă�ƐƵůŝďĂŶ͘� 
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�� ǀĂĚŶǇƵŐĂƚ� ŚşƌĞƐ�
ůĞŐĞŶĚĄũĂ� ϭϴϰϲ͘� ĨĞďͲ
ƌƵĄƌ�Ϯϲ-ĄŶ�ůĄƩĂ�ŵĞŐ�Ă�
ŶĂƉǀŝůĄŐŽƚ� /ŽǁĂ� ĄůͲ
ůĂŵďĂŶ͘� �ƌĞĚĞƟ� ŶĞǀĞ�
tŝůůŝĂŵ� &ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
�ŽĚǇ͕� ĚĞ� ŵŝŶĚĞŶŬŝ�
ĐƐĂŬ� �ƵīĂůŽ� �ŝůůŬĠŶƚ�
ĞŵůĞŐĞƟ͘ 

�ĞĐĞŶĞǀĠƚ� ĂŬŬŽƌ�
ŬĂƉƚĂ͕� ĂŵŝŬŽƌ� ϴ� ŚſͲ
ŶĂƉ� ĂůĂƩ� ϰϮϴϬ� ďƂͲ
ůĠŶǇƚ�;ĂŶŐŽůƵů�ďƵīĂůŽͿ�
ǀĂĚĄƐǌŽƩ� ůĞ� ĞŐǇ� ǀĂƐͲ
ƷƚĠƉşƚƅ�ĐƐĂƉĂƚŶĂŬ͘ 

DĄƌ�ƟǌĞŶĠǀĞƐ�ŬŽƌĄďĂŶ�ƚƂŬĠůĞƚĞƐ�ůŽǀĂƐ͕�
ǀĂĚĄƐǌ͕� ŶǇŽŵŬĞƌĞƐƅ� ĠƐ� ŝŶĚŝĄŶƐǌĂŬĠƌƚƅ�
ǀŽůƚ͘�,ĂƌĐŽůƚ�Ă�ƉŽůŐĄƌŚĄďŽƌƷďĂŶ͕�ǀŽůƚ�ŬĂͲ
ƚŽŶĂŝ�ĨƵƚĄƌ�ĠƐ�ĨĞůĚĞƌşƚƅ�ŝƐ 

^ŽƌƐĨŽƌĚşƚſ�Ġǀ�ƐǌĄŵĄƌĂ�Ăǌ�ϭϴϳϮ-ĞƐ�ůĞƩ͘�
�ŐǇ� ŽƌŽƐǌ� ŶĂŐǇŚĞƌĐĞŐĞƚ� ŬşƐĠƌƚ� ǀĂĚĄƐǌĂͲ
ƚĄŶ͕� ĂŵŝŬŽƌ� ƌĄďĞƐǌĠůƚĠŬ͕� ŚŽŐǇ� ŝŶĚƵůũŽŶ�
ŬĞůĞƚƌĞ͘� �ƵīĂůŽ� �ŝůů� ŶĠŵŝ� ŬĠƐĞĚĞůĞŵŵĞů�
;ŵĞŐ�ŬĞůůĞƩ�ǀĄƌŶŝĂ͕�ĂŵşŐ�Ă� ĨĞůĞƐĠŐĞ�ƵƚĄͲ
ŶĂŬƺůĚŝ� ĞŐǇĞƚůĞŶ� ũſ� ƌƵŚĄũĄƚͿ�EĞǁ�zŽƌŬďĂ�
ƵƚĂǌŽƩ͘� /Ʃ� ƐǌşŶƉĂĚƌĂ� ůĠƉĞƩ� Ă� ŶĠƉƐǌĞƌƾ�
şƌſ͕� EĞĚ� �ƵŶƚůŝŶĞ �� ŶǇƵŐĂƚ� ŶǇŽŵŬĞƌĞͲ
Ɛƅŝ Đşŵƾ�ĚĂƌĂďũĄďĂŶ͘� 

sŝůĄŐƐǌƚĄƌƌĄ� Ă� �ƵīĂůŽ� �ŝůů͛Ɛ�tŝůĚ�tĞƐƚ�
Đşŵƾ� ǀĂĚŶǇƵŐĂƟ� ƐŚŽǁ-ũĄǀĂů� ǀĄůƚ͕� Ăŵŝƚ�
ĞůƅƐǌƂƌ� ϭϴϴϯ-ďĂŶ� ŵƵƚĂƚŽƩ� ďĞ͘� �� ƐŚŽǁ�
ĚŝĂĚĂůŵĞŶĞƚďĞŶ� ƵƚĂǌƚĂ� ďĞ� ĞŐĠƐǌ� �ŵĞƌŝͲ
ŬĄƚ͕� ŵĂũĚ� ŬĠƐƅďď� Ă� ǀŝůĄŐŽƚ͘� �� ŶĠŐǇſƌĄƐ�

ŵƾƐŽƌďĂŶ� ďĞŵƵͲ
ƚĂƩĄŬ͕� ŵŝŬĠŶƚ� ǀŝƩĞ�
ŵĞŐ� Ă� WŽŶǇ� �ǆƉƌĞƐƐ�
>ŝŶĐŽůŶ� ĞůŶƂŬŬĠ� ǀĄͲ
ůĂƐǌƚĄƐĄŶĂŬ� ŚşƌĠƚ͕�
ŚŽŐǇ� ŵŝŬĠŶƚ� ŵĠƐǌĄͲ
ƌŽůƚĄŬ� ůĞ� Ă�
ΗƌĠǌďƅƌƾĞŬΗ� Ăǌ�
ΗĄƌƚĂƚůĂŶ� ĨĞŚĠƌĞŬĞƚΗ͘�
��ƐŚŽǁŵƾƐŽƌďĂŶ�ƐǌĞͲ
ƌĞƉĞůƚĞŬ� ďƂůĠŶǇĞŬ͕�
ŵĞĚǀĠŬ͕� ďŝǌƚŽƐ� ŬĞǌƾ�
ĐŽǁďŽǇŽŬ� ĠƐ� ŚĂƌĐŝ�
ƚĄŶĐŽƚ� ũĄƌſ� ǀĂŐǇ� ƉŽƐͲ

ƚĂŬŽĐƐŝƚ�ƺůĚƂǌƅ͕�ƌŝŬŽůƚŽǌſ�ŝŶĚŝĄŶŽŬ͘�&ĞůůĠͲ
ƉĞƩ�Ă��ŶŶŝĞ�KĂŬůĞǇ͕�Ă�ŐǇƂŶǇƂƌƾ�ŵĞƐƚĞƌͲ
ůƂǀĠƐǌ͕�ĠƐ�Ă�ůĞŐĞŶĚĄƐ�ƐǌŝƷ�ƚƂƌǌƐĨƅŶƂŬ͕�můƅ�
�ŝŬĂ�ŝƐ͘�ϭϵϬϲ-ďĂŶ�Ă�DĂŐǇĂƌ�<ŝƌĄůǇƐĄŐŽƚ�ŝƐ�
ďĞũĄƌƚĂ� Ă�ŵƾƐŽƌ͕� Ϯϲ� ƚĞůĞƉƺůĠƐĞŶ� ǀŽŶǌŽƩ�
ŚĂƚĂůŵĂƐ�ĠƌĚĞŬůƅĚƅ�ƚƂŵĞŐĞƚ͘ 

�ƵīĂůůŽ� �ŝůů� ϭϵϭϳ͘� ũĂŶƵĄƌ� ϭϬ-ĠŶ� ŚĂůƚ�
ŵĞŐ��ĞŶǀĞƌďĞŶ͕�ǀĞƐĞĞůĠŐƚĞůĞŶƐĠŐ�ŬƂǀĞƚͲ
ŬĞǌƚĠďĞŶ͕� ϳϬ� ĠǀĞƐ� ŬŽƌĄďĂŶ͘�EĠƉƐǌĞƌƾƐĠͲ
ŐĠƚ�ũſů�ŵƵƚĂƚũĂ͕�ŚŽŐǇ�ƚĞŵĞƚĠƐĠŶ�Ϯϱ�ĞǌƌĞŶ�
ǀĞƩĞŬ�ƌĠƐǌƚ͘�<ŽƉŽƌƐſũĂ��ĞŶǀĞƌ�ŬƂǌĞůĠďĞŶ�
ƚĂůĄůŚĂƚſ͕� Ăŵŝƚ� /ŽǁĂ� ĄůůĂŵďĞůŝ� ĞŐǇŬŽƌŝ�
ƐǌƺůƅǀĄƌŽƐĄŶĂŬ� ůĂŬſŝ� ĞƌƅƐǌĂŬŬĂů� ƉƌſďĄůͲ
ƚĄŬ�ŵĞŐƐǌĞƌĞǌŶŝ͘� �ůƚƂŬĠůƚƐĠŐƺŬ�ŽůǇĂŶ�ŬŽͲ
ŵŽůǇ� ǀŽůƚ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ĚĞŶǀĞƌŝ� ƉŽůŐĄƌŽŬ� ĞŐǇ�
ŚĂƌĐŬŽĐƐŝƚ� ǀĞǌĠŶǇĞůƚĞŬ� Ă� Ɛşƌ� ĨƂůĠ͕� ŚŽŐǇ�
ĞƌƅŶĞŬ-ĞƌĞũĠǀĞů�ƐĞ�ůĞŚĞƐƐĞŶ�Ă�ǀĂĚŶǇƵŐĂƟ�
ŚƅƐ�ƚĞƚĞŵĠƚ�ĞůǀŝŶŶŝ͘�EĞŵ�ŝƐ�ĐƐŽĚĂ͕�ŚŝƐǌĞŶ�
ĨƂůĚŝ� ŶǇƵŐǀſŚĞůǇĠƚ� ŵĠŐ� Ă� ŵĂŝ� ŶĂƉŝŐ� ŝƐ�
ƐǌĄǌĂŬ�ůĄƚŽŐĂƚũĄŬ�ŶĂƉŽŶƚĂ͘ 

������������ǡ��������������������ƴ �� 
>ĞďĞŬŶĠ�:ſǌƐĂ�<ůĄƌĂ�  



�ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶĚſ�—�KŶůŝŶĞ�<ŝĂĚĄƐ 

ϲ 

,Ă�ŶĞŵ�ŝƐ�ǀŽůƚƵŶŬ�Ă�tĞƐƚĞƌŶ�ĮůŵĞŬ�ŶĂŐǇ�
ƌĂũŽŶŐſŝ͕�ĂŬŬŽƌ� ŝƐ�ŽƩ�ǀĂŶ�ĞůƅƩƺŶŬ�Ă�ŬĠƉ͕�
ĂŚŽŐǇ�Ă�ŐƅǌŵŽǌĚŽŶǇ�ŚƷǌǌĂ�ŵĂŐĂ�ŵƂŐƂƩ�
Ă�ŬŽĐƐŝŬĂƚ�Ă�ƉƵƐǌƚĄďĂŶ͕�Ąŵ�Ă�ƌŽďŽŐſ�ǀŽͲ
ŶĂƚŽƚ�ŵĞŐƚĄŵĂĚũĄŬ� Ăǌ� ŝŶĚŝĄŶŽŬ� ǀĂŐǇ� ůſͲ
ŚĄƚŽŶ� ƺůƅ� ďĂŶĚŝƚĄŬ͘� �Ğ� ŚŽŐǇ� ŚŽŐǇĂŶ�
ũƂƩĞŬ� ůĠƚƌĞ� Ă� ǀĂƐƵƚĂŬ� �ŵĞƌŝŬĄďĂŶ͕� ŵŝͲ
ůǇĞŶ�ǀŽůƚ� ĂŬŬŽƌŝďĂŶ� ǀĂůſũĄďĂŶ�ƵƚĂǌŶŝ͕� Ăǌƚ�
ŵĄƌ�ŬĞǀĞƐĞďďĞŶ�ƚƵĚũƵŬ͘ 

�ǌ�ĞůƐƅ�ĂŵĞƌŝŬĂŝ�ǀĂƐƵƚĂƚ�ϭϴϭϬ-ďĞŶ�ĠƉşͲ
ƚĞƩĞ�ĞŐǇ�dŚŽŵĂƐ�>ĞŝƉĞƌ�ŶĞǀƾ�ǀĄůůĂůŬŽǌſ͘�
��ƐşŶƉĄƌŽŬ�Ă�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂŝ��ƌƵŵ��ƌĞĞŬ�ĠƐ�
ZŝĚůĞǇ��ƌĞĞŬ�ŬƂǌƂƩ�ĨƵƚŽƩĂŬ͘��ǌ�ŵĠŐ�ĄůůĂƟ�
ŵĞŐŚĂũƚĄƐƷ� ǀŽůƚ͘�<ĠƐƅďď�Ă� � ^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůͲ
ŝŶĂ� �ĂŶĂů� ĂŶĚ� ZĂŝů� ZŽĂĚ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŵĄƌ�
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞƐĞŶ� ŚĂƐǌŶĄůƚ� ŐƅǌŵŽǌĚŽŶǇŽŬĂƚ�
Ă� ŬŽĐƐŝŬ� ǀŽŶƚĂƚĄƐĄƌĂ͘� ;dƵĚŶŝ� ŬĞůů͕� ŚŽŐǇ�
ŬĞǌĚĞƚďĞŶ� Ă� ǀĂƐƵƚĂƚ� ĂŬŬŽƌ� ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ�
ĄƌƵƐǌĄůůşƚĄƐƌĂ�ŚĂƐǌŶĄůƚĄŬ͕�ĠƐ�ŵĂŐĄŶǀĄůůĂůͲ
ŬŽǌſŬ�ĠƉşƚĞƩĠŬ͘Ϳ 

�ŚŽŐǇ��ŵĞƌŝŬĂŝ��ŐǇĞƐƺůƚ��ůůĂŵŽŬ͕�ƷŐǇ�
ǀĂƐƷƚŚĄůſǌĂƚĂ� ŝƐ� ĚŝŶĂŵŝŬƵƐĂŶ� ŶƂǀĞŬĞͲ
ĚĞƩ͘�ϭϴϱϮ-ďĞŶ�ŵĄƌ�Ă�<ĞůĞƟ�ƉĂƌƚŽŶ� ŝƐ�ƚĂͲ
ůĄůŬŽǌŚĂƩĂŬ�Ă�ŐƅǌďŝŬĄǀĂů͕�ŵŝƵƚĄŶ�Ă��ĂůƟͲ
ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�KŚŝŽ�ZĂŝůƌŽĂĚ�ǀĂƐƷƚũĂ�ĞůĠƌƚĞ�Ăǌ�
KŚŝŽ�ĨŽůǇſƚ͘��ǌ�ǀŽůƚ�ĂŵƷŐǇ�Ăǌ�ĞůƐƅ�ĂŵĞƌŝͲ
ŬĂŝ� ĐĠŐ͕� ĂŵĞůǇ� ŵŽǌĚŽŶǇŽŬĂƚ͕� ǀĂƐƷƟ� ŬŽͲ
ĐƐŝŬĂƚ͕�ŚŝĚĂŬĂƚ͕�ĠƐ�ĞŐǇĠď�ďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬĞƚ�
ŐǇĄƌƚŽƩ͘ 

<ĠƐƅďď�–�ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ�ĨƂůĚƚĄŵŽŐĂƚĄƐŽŬͲ
ŬĂů�–�Ă�ƐǌƂǀĞƚƐĠŐŝ�ŬŽƌŵĄŶǇ�ŝƐ�ƚĄŵŽŐĂƩĂ�Ă�
ǀĂƐƷƚĠƉşƚĠƐƚ͕� ŵŝǀĞů� Ăǌ� Ăǌ� ĂŬŬŽƌŝ� ǀŝƐǌŽͲ
ŶǇŽŬŚŽǌ� ŬĠƉĞƐƚ�ǀŝƐǌŽŶǇůĂŐ� ŐǇŽƌƐ�ĞůũƵƚĄƐƚ�

ƚĞƌĞŵƚĞƩ�ŵĞŐ�Ăǌ�ĞŐǇĞƐ�ǀĄƌŽƐŽŬ�ŬƂǌƂƩ͘���
ǀĂƐƷƚ�ŬƂůƚƐĠŐŚĂƚĠŬŽŶǇ�ŝƐ�ǀŽůƚ͕�ĠƐ�ĞůůĞŶƚĠƚͲ
ďĞŶ�Ăǌ�ĂŬŬŽƌŝďĂŶ�ƐǌŝŶƚĠŶ�ĞůƚĞƌũĞĚƚ�ŐƅǌŚĂͲ
ũſƐ� ŬƂǌůĞŬĞĚĠƐƐĞů͕� ŵŝǀĞů� ƚĠůĞŶ͕� Ă� ďĞĨĂͲ
ŐǇŽƩ�ĐƐĂƚŽƌŶĄŬ�ŝĚƅƐǌĂŬĄďĂŶ�ŝƐ�ŵĞŐďşǌŚĂͲ
ƚſĂŶ�ůĞŚĞƚĞƩ�ǀĞůĞ�ŬƂǌůĞŬĞĚŶŝ͘���ǀŽŶĂƚŬŽͲ
ĐƐŝŬ� ƐŽŬŬĂů� ƚĄŐĂƐĂďďĂŬ� ĠƐ� ŬĠŶǇĞůŵĞƐĞďͲ
ďĞŬ� ǀŽůƚĂŬ� Ă� ŬƺůƂŶĨĠůĞ� ůŽǀĂƐŬŽĐƐŝŬŶĄů͕�
ƌĄĂĚĄƐƵů� ƚŽǀĄďďŝ� ƐǌŽůŐĄůƚĂƚĄƐŽŬĂƚ� ŝƐ� ƚƵĚͲ
ƚĂŬ� ŶǇƷũƚĂŶŝ͕�ŵŝŶƚ� ƉĠůĚĄƵů� Ă� ƉƌŝǀĄƚ� ŚĄůſͲ
ƐǌŽďĂ�ǀĂŐǇ�Ă�ďƺĨĠŬŽĐƐŝ͘ 

�ǌ� �ŵĞƌŝŬĂŝĂŬ� ĞůƅƐǌƂƌ� Ă� ůĞŐŝŶŬĄďď� Ăǌ�
ĂŶŐŽů�ƐǌĂďǀĄŶǇŽŬĂƚ�ǀĞƩĠŬ�Ąƚ�Ă�ǀĂƐƷƚ�ĠƉşͲ
ƚĠƐĞŬŽƌ͕�şŐǇ�Ă�ŶǇŽŵƚĄǀ�ŝƐ�ϭϰϯϱ�ŵŵ-Ɛ�ůĞƩ͘�
EŽŚĂ�ƐŽŬ�ŚĞůǇĞŶ�ŬşƐĠƌůĞƚĞǌƚĞŬ�ĂǌǌĂů͕�ŚŽŐǇ�
Ă�ƐşŶƐǌĄůĂŬ�ŬƂǌƟ�ƚĄǀŽůƐĄŐ�ƐǌĠůĞƐĞďď͕�ǀĂŐǇ�
ŬĞƐŬĞŶǇĞďď� ůĞŐǇĞŶ͕�Ă�ƉŽůŐĄƌŚĄďŽƌƷ�ƵƚĄŶ�
ǀĠŐƺů�Ğǌƚ�Ăǌ�ĠƌƚĠŬĞƚ�ƐǌĂďǀĄŶǇŽƐşƚŽƩĄŬ͘ 

�ǌ�ĠǀĞŬ� ƐŽƌĄŶ�ƐŽŬĂƚ� ĨĞũůƅĚƚĞŬ�Ă�ǀĂƐƷƟ�
ŬƂǌůĞŬĞĚĠƐ� ďŝǌƚŽŶƐĄŐĄƚ� ůĞŚĞƚƅǀĠ� ƚĞǀƅ�
ƌĞŶĚƐǌĞƌĞŬ�ŝƐ͘�<ĞǌĚĞƚďĞŶ�ƉƵƐǌƚĄŶ�ŵĞŶĞƚͲ
ƌĞŶĚŝ� ĂůĂƉŽŶ� ŬƂǌůĞŬĞĚƚĞŬ� Ă� ǀĂƐƵƚĂŬ͕� ŬĠͲ
Ɛƅďď�Ă�ƚĄǀşƌſ�ŵĞŐũĞůĞŶĠƐĞ�ůĞŚĞƚƅǀĠ�ƚĞƩĞ͕�
ŚŽŐǇ�Ă�ƐǌŽŵƐǌĠĚŽƐ�ĄůůŽŵĄƐŽŬ�ŬŽŵŵƵŶŝͲ
ŬĄůŶŝ� ƚƵĚũĂŶĂŬ� ĞŐǇŵĄƐƐĂů͕� ĞǌǌĞů�ŵĞŐĂŬĂͲ
ĚĄůǇŽǌǀĂ� Ăǌ� ĞŶŶĞŬ� ŚŝĄŶǇĄďſů� ĞƌĞĚƅ� ďĂůͲ
ĞƐĞƚĞŬĞƚ͕�ĂŵŝŬŽƌ�ŬĠƚ�ǀŽŶĂƚŽƚ�Ɖů͗͘�ƐǌĞŵďĞ�
ŵĞŶĞƐǌƚĞƩĞŬ�ĞŐǇŵĄƐƐĂů͘��ǌ�ĄůůŽŵĄƐŽŬŽŶ�
ŵĞĐŚĂŶŝŬƵƐ� ďŝǌƚŽƐşƚſďĞƌĞŶĚĞǌĠƐĞŬ� ƐĞŐşͲ
ƚĞƩĠŬ�Ă�ďĂůĞƐĞƚŵĞŶƚĞƐ�ŬƂǌůĞŬĞĚĠƐƚ͘ 

ϭϴϲϵ͘� ŵĄũƵƐ� ϭϬ-Ğ� ƚƂƌƚĠŶĞůŵŝ� ŶĂƉ� Ăǌ�
ĂŵĞƌŝŬĂŝ� ǀĂƐƷƚ� ƚƂƌƚĠůĞŵĠďĞŶ͗� ďĞĨĞũĞǌƅͲ
ĚƂƩ� Ăǌ� ĞůƐƅ� ƚƌĂŶƐǌŬŽŶƟŶĞŶƚĄůŝƐ� ǀŽŶĂů�

������������ƴ ���� 
DſĐƐǇ�DŝŬŝ�  
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ĠƉşƚĠƐĞ͕�ŵĞůůǇĞů� Ąƚ� ůĞŚĞƚ� ƐǌĞůŶŝ� �ŵĞƌŝŬĄƚ�
Ă� ŬĞůĞƟ�ƉĂƌƩſů� Ă�ŶǇƵŐĂƟ�ƉĂƌƟŐ͘��ǌ�ĠƉşƚͲ
ŬĞǌĠƐ� ŬĠƚ� ŽůĚĂůƌſů� ĨŽůǇƚ͕� ĠƐ� ĂŵŝŬŽƌ� Ă� ŬĠƚ�
ǀŽŶĂů�ƂƐƐǌĞĠƌƚ͕� ĂŬŬŽƌ� Ăǌƚ� ũĞůŬĠƉĞƐĞŶ� ĞŐǇ�
ĂƌĂŶǇ�ƐǌĞŐ�ďĞǀĞƌĠƐĠǀĞů�ĨĞũĞǌƚĠŬ�ďĞ͘ 

�� ƉŽůŐĄƌŚĄďŽƌƷ� ĄůƚĂů� ŵĞŐƌĄǌŽƩ� h^��
ƐǌĄŵĄƌĂ� ĞŐǇĨĂũƚĂ� ŶĞŵǌĞƚŬƂǌŝ� ďƺƐǌŬĞƐĠͲ
ŐĞƚ�ĠƐ�ƌĞŵĠŶǇƚ�ŝƐ�ĂĚŽƩ�Ă�ŶĂŐǇ�ĞƐĞŵĠŶǇ͘�
�ǌ� Ʒũ� ǀĂƐƷƚ� ůĞŚĞƚƅƐĠŐĞƚ� ĂĚŽƩ� ĂƌƌĂ� ŝƐ͕�
ŚŽŐǇ�Ăǌ�ĄůůĂŵƉŽůŐĄƌŽŬ͕�ŝůůĞƚǀĞ�ĞůƐƅƐŽƌďĂŶ�
Ă� ďĞǀĄŶĚŽƌůſŬ� ŶǇƵŐĂƚƌĂ� ŬƂůƚƂǌǌĞŶĞŬ͕� ĠƐ�
ŽƩ�Ʒũ�ĠůĞƚďĞ�
ŬĞǌĚũĞŶĞŬ͘�
�ǌƚ�ƉĞƌƐǌĞ�Ă�
ǀĂƐƷƩĄƌƐĂͲ
ƐĄŐŽŬ� ŝƐ�
ƚƵĚƚĄŬ͕� ĂŬŝŬ�
Ğǌƚ� ƌĞŬůĄͲ
ŵŽǌƚĄŬ�ŝƐ͘ 

<ĠƐƅďď�
ƚƂƌƚĠŶĞůŵŝ�
ũĞůĞŶƚƅƐĠŐƾ�
ǀŽůƚ͕� ĂŵŝŬŽƌ�
ϭϴϳϵ-ďĞŶ�
EĞǁ� zŽƌŬͲ
ďſů�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ǀĄƌŽƐĄďĂ�ŵŝŶĚƂƐƐǌĞ�ϴϯ�
ſƌĂ� ĠƐ� ϯϵ� ƉĞƌĐ� ĂůĂƩ� ĄƚĠƌƚ� ĞŐǇ� ǀŽŶĂƚ͘� �ƅ�
dşǌ� ĠǀǀĞů� ĂǌĞůƅƩ� Ğǌ� ŵĠŐ� ĞŐǇ� ŚſŶĂƉŽŬŝŐ�
ƚĂƌƚſ�Ʒƚ�ǀŽůƚ͙ 

�ŵ�Ăǌ�ƵƚĂǌĄƐŽŬ�ŶĞŵ�ǀŽůƚĂŬ�ǀĞƐǌĠůǇƚĞͲ
ůĞŶĞŬ͘� �� ǀŽŶĂƚŽŬĂƚ� ŶĞŵ� ƌŝƚŬĄŶ� ƌĂďůſŬ�
ƚĄŵĂĚƚĄŬ� ĄůĚŽǌĂƚĂŝǀĄ� ǀĄůƚĂŬ͘� ;�� ĮůŵĞŬͲ
ďĞŶ�ůĄƚŽƩĂŬŬĂů�ĞůůĞŶƚĠƚďĞŶ�ĂǌŽŶďĂŶ�ŶĞŵ�
ůſŚĄƚŽŶ�ƚĄŵĂĚƚĄŬ�ŵĞŐ�Ă�ŬŽĐƐŝŬĂƚ͕�ŚĂŶĞŵ�
ĞŐǇƐǌĞƌƾĞŶ� ĨĞůƐǌĄůůƚĂŬ� ƌĄ͘Ϳ� �ůƐƅƐŽƌďĂŶ�
ƉĞƌƐǌĞ� Ă� ƉĠŶǌƐǌĄůůſŬŽĐƐŝŬ� ǀŽůƚĂŬ� Ă� ĐĠůͲ

ƉŽŶƚũĂŝŬ͕�Ąŵ�ƐŽŬƐǌŽƌ�ũŽďďŚŝĄŶǇ�Ă�ĨĞŐǇǀĞƌͲ
ƚĞůĞŶ� ƵƚĂƐŽŬ� ĠƌƚĠŬĞŝǀĞů� ƚĄǀŽǌƚĂŬ͘� �� ĚŝŶͲ
Ăŵŝƚ�ŶĞŵ�ĐƐĂŬ�Ă���E'-ďĞŶ�Ăǌ�ĞŐǇŝŬ�ŬĞĚͲ
ǀĞŶĐĞ� Ă� ďĂŶĚŝƚĄŬŶĂŬ͕� Ă� ǀĂůſ� ĠůĞƚďĞŶ� ŝƐ͗�
ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů�ŬƂŶŶǇĞďď�ǀŽůƚ�ŬŝŶǇŝƚŶŝ�Ă�ƐǌĠͲ
ĨĞŬĞƚ͕� ŵŝŶƚ� Ă� ďŽŶǇŽůƵůƚ� ƐǌĄŵŬſĚŽŬĂƚ�
ŵĞŐĨĞũƚĞŶŝ͘ 

�� ƌĂďůſŬŬĂů� ĞůůĞŶƚĠƚďĞŶ� Ăǌ� /ŶĚŝĄŶŽŬ�
ŵĄƌ� ŶĞŵ� ƂƌƺůƚĞŬ� Ă� ǀĂƐƷƚŶĂŬ͘� EŽŚĂ� Ăǌ�
ϭϴϲϬ-ĂƐ� ĠǀĞŬďĞŶ� ŵĠŐ� ƐǌĞƌǌƅĚĠƐĞŬďĞŶ�
ĂĚƚĄŬ� Ąƚ� Ă� ƚĞƌƺůĞƚĞŝŬĞƚ� Ă� ǀĂƐƷƚŶĂŬ͕� Ăǌ�

ŵĞŐǀĄůƚŽǌͲ
ƚĂƩĂ�Ă� ƚĄũĂƚ�
ĠƐ� ƚƂďď� ĄůͲ
ůĂƚ� ĞůƚƾŶĠͲ
ƐĠŚĞǌ� ŝƐ�
ǀĞǌĞƚĞƩ͘�
ZĄĂĚĄƐƵů� Ă�
ǀŽŶĂƚŽŶ�
ŶĞŵƌŝƚŬĄŶ�
ĂǌŽŬ� Ă� ĨĞͲ
ŚĠƌ� ƚĞůĞƉĞͲ
ƐĞŬ�ƵƚĂǌƚĂŬ͕�
ĂŬŝŬ� Ă� ďƂůĠͲ
ŶǇĞŬ�ůĞŐĞůƅͲ

ďƅů�ŵĞǌƅŐĂǌĚĂƐĄŐŝ�ŵƾǀĞůĠƐƌĞ� ĄƚĂůĂŬşƚŽƩ�
ĨƂůĚĞŬĞŶ� ĚŽůŐŽǌƚĂŬ͘� �ǌĞŶ� ŬŽŶŇŝŬƚƵƐŚĞůǇͲ
ǌĞƚ�ŽŬŽǌƚĂ�Ăǌƚ�Ăǌ�ĞůůĞŶĠƌǌĠƐƚ�Ăǌ�ŝŶĚŝĄŶŽŬͲ
ďĂŶ͕�Ăŵŝ�ŵŝĂƩ�ƚƂďďƐǌƂƌ� ŝƐ�ŵĞŐƚĄŵĂĚƚĄŬ�
Ă�ǀĂƐƵƚĂƚ�ĠƐ�ƵƚĂƐĂŝƚ͘ 

�� ǀĂĚŶǇƵŐĂƟ� ĨĠŶǇŬŽƌƚ� Ă� ǀŝůĄŐŚĄďŽƌƷŬ�
ĠƐ� Ăǌ� ĂƵƚſŬ� ĞůƚĞƌũĞĚĠƐĞ� ũĞůĞŶƚƅƐĞŶ�ŵĞŐͲ
ƚƂƌƚĞ͘�DĂ�ŵĄƌ�ĞŐǇ-ŬĠƚ�ŶĂŐǇǀĄƌŽƐŝ�ŬƂƌŶǇĠͲ
ŬĞƚ� ůĞƐǌĄŵşƚǀĂ� ĐƐĂŬ�ĄƌƵĨƵǀĂƌŽǌĄƐƌĂ�ŚĂƐǌͲ
ŶĄůũĄŬ�Ăǌ�ĞŐǇŬŽƌ�ũŽďď�ƐŽƌƐĂ�ĠƌĚĞŵĞƐ�ĄŐĂͲ
ǌĂƚŽƚ͘ 
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�� ŬƺůƂŶďƂǌƅ� ĨĞƌƚƅͲ
ǌƅ� ďĞƚĞŐƐĠŐĞŬ� ĞůůĞͲ
Ŷŝ� ǀĠĚĞŬĞǌĠƐŶĞŬ�
ŬŝĞŵĞůƚ� ƌĠƐǌĠƚ� ŬĠͲ
ƉĞǌŝŬ� Ă� ǀĠĚƅŽůƚĄͲ
ƐŽŬ͘� �� ŬƂƚĞůĞǌƅĞŶ�
;ĠůĞƚŬŽƌŚŽǌ� ŬƂͲ

ƚƂƩĞŶͿ�ĠƐ� Ă� ĨĞƌƚƅǌĠƐ� ŬŽĐŬĄǌĂƚĄŶĂŬ� ŬŝƚĞƩ�
ƐǌĞŵĠůǇĞŬŶĞŬ�ďĞĂĚŽƩ�ǀĂŬĐŝŶĄŬ�ƌĞŶŐĞƚĞŐ�
ĠůĞƚĞƚ�ŵĞŶƚĞŶĞŬ�ŵĞŐ�ŵŝŶĚ�Ă�ŵĂŝ�ŶĂƉŝŐ͕�
ŵĞŐĞůƅǌǀĞ� Ă� ƉŽƚĞŶĐŝĄůŝƐĂŶ� ĠůĞƚǀĞƐǌĠůǇĞƐ�
ǀĂŐǇ�ƐƷůǇŽƐ�ŵĂƌĂĚĂŶĚſ�ŬĄƌŽƐŽĚĄƐƚ�ŽŬŽǌſ�
ďĞƚĞŐƐĠŐĞŬĞƚ͘� 

�� ǀşƌƵƐŽŬ� ƐĞũƚĞŶ� ďĞůƺůŝ� ĠůƅƐŬƂĚƅŬ͕� Ă�
ŐĂǌĚĂƐĞũƚ� ĞƌƅĨŽƌƌĄƐĂŝƚ� ŚĂƐǌŶĄůũĄŬ� ĨĞů� ƐǌĂͲ
ƉŽƌŽĚĄƐƵŬŚŽǌ͕� ĂƌƌĂ� ƂŶĄůůſĂŶ� ŶĞŵ� ŬĠƉĞͲ
ƐĞŬ͘���ƐĞũƚĞŶ�Ŭşǀƺůŝ�ĂůĂŬũƵŬ�Ă�ǀŝƌŝŽŶ͕�ĂŵĞůǇ�
ŶƵŬůĞŝŶƐĂǀďſů�;ǀĂŐǇ��E^͕�ǀĂŐǇ�ZE^Ϳ�ĠƐ�Ăǌ�
Ăǌƚ�ǀĠĚƅ�ĨĞŚĠƌũĠŬďƅů�Ąůů͘���ŬŽƌŽŶĂǀşƌƵƐŽŬ�
ZE^�ǀşƌƵƐŽŬ͕�Ăǌ�ƂƌƂŬşƚƅĂŶǇĂŐƵŬ�ĞŐǇ�ĞŐǇͲ
ƐǌĄůƷ� ZE^͕� Ăŵŝ� Ă� ǀşƌƵƐ� ĨĞŚĠƌũĠŝƚ� ŬſĚŽůũĂ͘�
�ƵƌŽŬŬĂů�ŝƐ�ƌĞŶĚĞůŬĞǌŶĞŬ͕�ĂŵĞůǇ�ĞŐǇ�ŐĂǌͲ
ĚĂƐĞũƚ� ĞƌĞĚĞƚƾ� ůŝƉŝĚ� ŬĞƩƅƐƌĠƚĞŐ�
;ŵĞŵďƌĄŶͿ͕�Ă�ďƵƌŽŬďĂŶ�Ă�ŐĂǌĚĂƐĞũƚ�ĠƐ�Ă�
ǀşƌƵƐ�ŵĞŵďƌĄŶĨĞŚĠƌũĠŝ�;Ɖů͘�Ă�ƚƺƐŬĞ�ĨĞŚĠƌͲ
ũĞͿ� ŝƐ� ŵĞŐƚĂůĄůŚĂƚſĂŬ͘� �� ŬŽƌŽŶĂǀşƌƵƐŽŬ�
ǀŝƌŝŽŶũĄŶĂŬ� ŵĠƌĞƚĞ� ϱϬ-ϮϬϬ� Ŷŵ� ŬƂǌƂƩ�
ǀĂŶ͕�ŶĞǀƺŬĞƚ�Ă�ũĞůůĞŐǌĞƚĞƐ�ĞůĞŬƚƌŽŶŵŝŬƌŽͲ
ƐǌŬſƉŽƐ�ŵĞŐũĞůĞŶĠƐƺŬƌƅů� ŬĂƉƚĄŬ͘� ZĠŐſƚĂ�
ũĞůĞŶ�ǀĂŶŶĂŬ�ŬƂƌŶǇĞǌĞƚƺŶŬďĞŶ͕�ĄůƚĂůĄďĂŶ�
ĨĞůƐƅ�ůĠŐƷƟ�ĨĞƌƚƅǌĠƐƚ�ŽŬŽǌŶĂŬ͘���ĨĞƌƚƅǌĠƐ�
ƐŽƌĄŶ� Ă� ŐĂǌĚĂƐĞũƚ� ĨĞůƐǌşŶĠŚĞǌ� ŬĂƉĐƐŽůſĚͲ
ŶĂŬ͕�ďĞũƵƚŶĂŬ�Ă�ŐĂǌĚĂƐĞũƚďĞ͕�ŵĞŐƐǌŝŶƚĞƟͲ
ǌĄůũĄŬ� Ă� ƐǌƺŬƐĠŐĞƐ� ĨĞŚĠƌũĠŬĞƚ͕� ŵĞŐƐŽŬͲ

ƐǌŽƌŽǌǌĄŬ� ƂƌƂŬşƚƅĂŶǇĂŐƵŬĂƚ͕� ƂƐƐǌĞĠƉƺůͲ
ŶĞŬ͕� ŵĂũĚ� Ă� ƐĞũƚƌƅů� ůĞĨƾǌƅĚǀĞ� ;ĂŬĄƌ� ĞůͲ
ƉƵƐǌơƚǀĂ�ĂǌƚͿ�ũƵƚŶĂŬ�Ŭŝ�Ă�ŬƂƌŶǇĞǌĞƚďĞ͘ 

<ƺůƂŶďƂǌƅ�ŬſƌŽŬŽǌſŬ�ĞƐĞƚĠŶ�ŬƺůƂŶďƂͲ
ǌƅ� ơƉƵƐƷ� ;ƉĠůĚĄƵů� Ġůƅ͕� ůĞŐǇĞŶŐşƚĞƩ� ŬſƌͲ
ŽŬŽǌſƚ� ǀĂŐǇ� ĞůƂůƚ� ŬſƌŽŬŽǌſƚ� ƚĂƌƚĂůŵĂǌſͿ�
ǀĂŬĐŝŶĄŬĂƚ�ŝƐ�ĂůŬĂůŵĂǌŶĂŬ�Ă�ŐǇĂŬŽƌůĂƚďĂŶ͕�
Ăǌ�Ʒũ�ơƉƵƐƷ�ŬŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�ĞƐĞƚĠŶ�ŝƐ͘�dĂǀĂůǇ�
ĨĞũůĞƐǌƚĞƩĠŬ�Ŭŝ�Ă��Ks/�-ϭϵ�ŵĞŐĞůƅǌĠƐĠƌĞ�
Ăǌ� ĞůƐƅ� ZE^� ĂůĂƉƷ� ǀĂŬĐŝŶĄƚ͘� �� ǀĂŬĐŝŶĂ�
ůŝƉŽƐǌſŵĄďĂ͕� ĂǌĂǌ� ůŝƉŝĚ� ŵĞŵďƌĄŶďĂ�
;ƷŐǇŶĞǀĞǌĞƩ� ŶĂŶŽƉĂƌƟŬƵůƵŵďĂͿ� ĐƐŽŵĂͲ
ŐŽůƚ�ŵZE^�ŵŽůĞŬƵůĄŬĂƚ�ƚĂƌƚĂůŵĂǌ͘���ǀĂŬͲ
ĐŝŶĂ�ĞůƅĄůůşƚĄƐĂ�ŬƂŶŶǇƾ͕�ŐǇŽƌƐ͕�ĞǌĠƌƚ�ƌĞůĂͲ
ơǀĞ� ŽůĐƐſ͘� EĞŚĠǌ� ƚĄƌŽůŶŝ͕� ŵŝǀĞů� ŶĂŐǇŽŶ�
ĂůĂĐƐŽŶǇ� ŚƅŵĠƌƐĠŬůĞƚĞƚ� ŝŐĠŶǇĞů͕� ĂŵĞŶǇͲ
ŶǇŝďĞŶ� ŶĞŵ� ŬĞƌƺů� ƌƂǀŝĚ� ŝĚƅŶ� ďĞůƺů� ĨĞůͲ
ŚĂƐǌŶĄůĄƐƌĂ͘ 

�ǌ�ŝŶũĞŬĐŝſ�ďĞĂĚĄƐĂ�ƵƚĄŶ�Ă�ůŝƉŝĚ�ŵĞŵďͲ
ƌĄŶŽŬ�ĨƵǌŝŽŶĄůŶĂŬ�Ă�ƐĞũƚĞŬ�ŵĞŵďƌĄŶũĄǀĂů�
ĠƐ�Ăǌ�ŵZE^�ďĞũƵƚ�Ă�ƐĞũƚĞŬďĞ͘��ǌ�ĞƵŬĂƌŝſͲ
ƚĂ� ƐĞũƚĞŬďĞŶ� Ă� ƐĂũĄƚ� ŵZE^� ;ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͕�
ĂǌĂǌ� Śşƌǀŝǀƅ� ZE^Ϳ� ĨĞůĂĚĂƚĂ� Ă� ƐĞũƚŵĂŐďĂŶ�
ƅƌǌƂƩ�ŐĞŶĞƟŬĂŝ� ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſ�ŬƂǌǀĞơƚĠƐĞ�Ă�
ĨĞŚĠƌũĠƚ� ƐǌŝŶƚĞƟǌĄůſ� ƌŝďŽƐǌſŵĄŬ� ĨĞůĠ͘� ��
ǀĂŬĐŝŶĂ�ŵZE^-Ğ� Ă� ŬŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ� ŐĞŶĞƟŬĂŝ�
ĄůůŽŵĄŶǇĄŶĂŬ�ĞŐǇ�ƌĠƐǌĠƚ͕�Ă�ƚƺƐŬĞ�ĨĞŚĠƌũĠƚ�
ŬſĚŽůſ� ƐǌĂŬĂƐǌƚ� ƚĂƌƚĂůŵĂǌǌĂ͘� �ǌ�ŵZE^� Ă�
ŵĂŐďĂ� ŶĞŵ� ƚƵĚ� ďĞũƵƚŶŝ� ĠƐ� ƐĞŵŵŝůǇĞŶ�
ŬĄƌŽƐ�ŚĂƚĄƐĂ�ŶŝŶĐƐ�Ă�ƐĞũƚƌĞ�ŶĠǌǀĞ͘���ƌŝďŽͲ
ƐǌſŵĄŬ�ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů�ŵĞŐƐǌŝŶƚĞƟǌĄůſĚŶĂŬ�
Ă� ƚƺƐŬĞ� ĨĞŚĠƌũĠŬ͕� ĂŵĞůǇĞŬĞƚ� Ă� ƐĞũƚ�
;ŵŝŶĚĞŶ� ŵĄƐ͕� ĄůƚĂůĂ� ƚĞƌŵĞůƚ� ĨĞŚĠƌũĠŚĞǌ�

������������ƴ �����������Ǖ ��ǅ ��ƴ��� 
�ĞŬĞ�^ĂŵƵ��  



ϵ 
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ŚĂƐŽŶůſĂŶͿ�ďĞŵƵƚĂƚ�Ă�ŬƂƌŶǇĞǌĞƚĠŶĞŬ͘ 

�ŝǌŽŶǇŽƐ� ƐĞũƚĞŬ͕� ĂŵĞůǇĞŬĞƚ� ĂŶƟŐĠŶ�
ƉƌĞǌĞŶƚĄůſ� ƐĞũƚĞŬŶĞŬ� ŶĞǀĞǌƺŶŬ͕� ĨŽŶƚŽƐ�
ƐǌĞƌĞƉĞƚ�ũĄƚƐǌĂŶĂŬ�Ă�ĨĞŚĠƌũĠŬ�ďĞŵƵƚĂƚĄƐͲ
ďĂŶ͘� �� ŵĞŐƚĞƌŵĞůƚ� ƚƺƐŬĞ� ĨĞŚĠƌũĠŚĞǌ�
;ƉŽŶƚŽƐĂďďĂŶ�ĂŶŶĂŬ�ĞŐǇ�ŵĞŵďƌĄŶĨĞŚĠƌͲ
ũĠŚĞǌ�ŬƂƚƂƩ�ƌĠƐǌůĞƚĠŚĞǌͿ�Ă�ƐĞŐşƚƅ�d�ƐĞũƚĞŬ�
ƌĞĐĞƉƚŽƌĂŝŬ� ƐĞŐşƚƐĠŐĠǀĞů� ƉƌſďĄůŶĂŬ� ŬĂƉͲ
ĐƐŽůſĚŶŝ͘� ,Ă� ƐŝŬĞƌƌĞů� ũĄƌŶĂŬ͕� Ă� ƐĞŐşƚƅ� d�
ƐĞũƚĞŬ� ĂŬƟǀĄůſĚŶĂŬ͕� ĂŬĄƌĐƐĂŬ� ĨĞƌƚƅǌĠƐ�
ǀĂŐǇ� ĂƵƚŽŝŵŵƵŶ� ďĞƚĞŐƐĠŐ� ĞƐĞƚĠŶ͘� �� ƐĞͲ
Őşƚƅ� d� ƐĞũƚĞŬ� Ăǌ� ŝŵŵƵŶƌĞŶĚƐǌĞƌ� ƚŽǀĄďďŝ�
ƐĞũƚũĞŝƚ� ŵƾŬƂĚĠƐƌĞ� ƐĞƌŬĞŶƟŬ͘� �ŬƟǀĄůſĚͲ
ŶĂŬ� �� ƐĞũƚĞŬ͕� ĂŵĞůǇĞŬ� ƉůĂǌŵĂƐĞũƚĞŬŬĠ�
ĂůĂŬƵůŶĂŬ�ĠƐ� ƚƺƐŬĞ� ĨĞŚĠƌũĞ�ĞůůĞŶŝ�ĂŶƟƚĞƐͲ
ƚĞŬĞƚ� ŬĞǌĚĞŶĞŬ� ƚĞƌŵĞůŶŝ͘� �ǌ� ĂŶƟƚĞƐƚĞŬ͕�
ŚĂ� ŬŽƌŽŶĂǀşƌƵƐƐĂů� ƚĂůĄůŬŽǌŶĂŬ͕� Ă� ƚƺƐŬĞ�
ĨĞŚĠƌũĠŚĞǌ�ŬƂƚƅĚǀĞ�ƐĞŵůĞŐĞƐşƟŬ�Ă�ǀŝƌŝŽŶƚ�

ĠƐ�ŵĞŐũĞůƂůŝŬ�Ăǌ�ŝŵŵƵŶƌĞŶĚƐǌĞƌ�ƐǌĄŵĄƌĂ͘�
�ŐǇĞƐ͕�ĞƌƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĄůſĚŽƩ�d�ƐĞũƚĞŬ�ƉĞĚŝŐ�
Ăǌ� ĞƐĞƚůĞŐĞƐ� ŐĂǌĚĂƐĞũƚĞŬĞƚ� ĂǌŽŶŶĂů� Ğů�
ƚƵĚũĄŬ�ƉƵƐǌơƚĂŶŝ͕�şŐǇ�Ă�ǀşƌƵƐ�ďĞƚĞŐƐĠŐĞƚ�Ă�
ƚŽǀĄďďŝĂŬďĂŶ� ŶĞŵ� ƚƵĚ� ŽŬŽǌŶŝ� Ăǌ� ŽůƚŽƩ�
ƐǌĞŵĠůǇ�ƐǌĄŵĄƌĂ͘ 

�� ǀĠĚĞƩƐĠŐ� ƉĄƌ� ŚĠƚ� ĂůĂƩ� ŬŝĂůĂŬƵů� ĠƐ�
ǀĄƌŚĂƚſĂŶ� ƚƂďď� ŚſŶĂƉŽŶ� ŬĞƌĞƐǌƚƺů� ĨĞŶŶ�
ĨŽŐ�ŵĂƌĂĚŶŝ�Ăǌ�ŽůƚĄƐƚ�ŬƂǀĞƚƅĞŶ͘���ǀĂŬĐŝͲ
ŶĂ�ŚĂƚĠŬŽŶǇƐĄŐĂ�ŬƂƌƺůďĞůƺů�ϵϱй͘�EĠŚĄŶǇ�
ĞŶǇŚĞ͕� ĄůƚĂůĄŶŽƐ� ŵĞůůĠŬŚĂƚĄƐ� ;ĨĄũĚĂůŽŵ͕�
ďƅƌƉşƌ͕�ůĄǌͿ�ĞůƅĨŽƌĚƵůŚĂƚ͕�ĚĞ�Ăǌ�ĞƌƅƐ�ĂůůĞƌͲ
ŐŝĄƐ� ƌĞĂŬĐŝſ� ŶĂŐǇŽŶ-ŶĂŐǇŽŶ� ƌŝƚŬĂ͕� ĄůƚĂůĄͲ
ďĂŶ� ĞƌƌĞ� ŚĂũůĂŵŽƐ� ƐǌĞŵĠůǇďĞŶ� ĂůĂŬƵů�
ĐƐĂŬ� Ŭŝ͘� �ǌ� ĞĚĚŝŐŝ� ǀŝǌƐŐĄůĂƚŽŬ� ĂůĂƉũĄŶ� Ăǌ�
ŽůƚĄƐ� ďŝǌƚŽŶƐĄŐŽƐ͕� ƐŽŬŬĂů� ŶĂŐǇŽďď�Ă� ǀĄƌͲ
ŚĂƚſ�ŚĂƐǌŽŶ͕�ŵŝŶƚ�Ăǌ�ĞƐĞƚůĞŐĞƐ�ŬŽĐŬĄǌĂƚ͘ 

�������ƴ���������ƴ���� 
,ŽůůſƐǇ�WĠƚĞƌ�  

WĠŶƚĞŬ� ĞƐƚĞ� ϭϬ� ŬƂƌƺů� ũĄƌŚĂƚŽƩ͘� /ŐĂǌ� ƅƐǌ�
ǀŽůƚ�ŵĄƌ͕�ŵĠŐŝƐ� ůĂŶŐǇŽƐ�ŶǇĄƌŝ�ŵĞůĞŐ� ŝĚƅͲ
ǌƂƩ�Ă��ĂůĂƚŽŶ�ƉĂƌƚũĄŶ͘�jŐǇ�ŶĞŐǇĞĚſƌĄǀĂů�
ŬĠƐƅďď͕�ĞŐǇ�ŬŝƐ�ŬĂĐĠƌ�ƐǌĞůůƅ�ƚĄŵĂĚƚ͕�ŵĞůǇ�
ŵĞŐŵŽǌŐĂƩĂ�Ă� ƚſ�ǀŝǌĠƚ� ŝƐ͘�^�Ğǌ�ǀŽůƚ�Ăǌ�Ă�
ƉŝůůĂŶĂƚ͕�ŵŝŬŽƌ�,ƵŶŽƌ�ŵĞŐũĞůĞŶƚ�Ă�ƐǌşŶĞŶ͘�
,ƵŶŽƌ� ƵŐǇĂŶŝƐ� ŶĞŵ� ǀŽůƚ� ŵĄƐ͕� ŵŝŶƚ� ĞŐǇ�
ǀŝƌŐŽŶĐ�ŚƵůůĄŵ͘��ǌ�ĞŵďĞƌ�Ăǌƚ�ŚŝŶŶĠ͕�ŚŽŐǇ�
Ă� �ĂůĂƚŽŶŝ� ŚƵůůĄŵŽŬ� ĂǌƚĄŶ� ŝŐĂǌĄŶ� ŶĞŵ�
ŬƺůƂŶůĞŐĞƐ� ĚŽůŐŽŬ͕� ĚĞ� ŶĂŐǇŽďďĂƚ� ŶĞŵ� ŝƐ�
ƚĠǀĞĚŚĞƚŶĞ͘� DĞƌƚ� ŝŐĞŶ͕� ĞůƐƅ� ƌĄŶĠǌĠƐƌĞ�
,ƵŶŽƌ�ĞŐǇ�ĄƚůĂŐŽƐ�ŚƵůůĄŵŶĂŬ� ƚƾŶŝŬ͕� ƌĞŶͲ
ĚĞůŬĞǌŝŬ� ĂŵƉůŝƚƷĚſǀĂů͕� ƉĞƌŝŽĚŝŬƵƐ͕� ƚĞŚĄƚ�
ƚƵĚ�ŵŝŶĚĞŶƚ͕� Ăŵŝƚ� ĞŐǇ�ŵĂŐĄƚ�ŚƵůůĄŵŶĂŬ�
ŶĞǀĞǌƅ� ĞŐǇĠŶŶĞŬ� ƚƵĚŶŝĂ� ŬĞůů͘� �ǌŽŶďĂŶ�

ƐŽƌƐƚĄƌƐĂŝŚŽǌ� ŬĠƉĞƐƚ� ƌĞŶĚĞůŬĞǌĞƩ� ŵĠŐ�
ĞŐǇ� ŝŐĞŶ� ĮŐǇĞůĞŵƌĞ� ŵĠůƚſ� ƚƵůĂũĚŽŶƐĄŐͲ
ŐĂů͘� ,ƵŶŽƌ� ƌŽƉƉĂŶƚ� ŬşǀĄŶĐƐŝ� ĞŐǇĠŶ� ǀŽůƚ͘�
�ŚŽŐǇ� ƐǌĞŵůĠůƚĞ� Ă� ŶĄĚ� ƐǌĠů� ŐĞƌũĞƐǌƚĞƩĞ�
ŵŽǌŐĄƐĄƚ͕� ĞŐǇƐǌĞƌĐƐĂŬ� ĨĞůŬŝĄůƚŽƩ͗� � � -,Ąƚ�
Ğǌ�Ă�ŶĄĚ�ƚƂŬƌĞ�ŽůǇĂŶ�ŵŽǌŐĄƐƚ�ǀĠŐĞǌ͕�ŵŝŶƚ�
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ϭϬ 

ĠŶ͕� ƉĞĚŝŐ� ƅ� ŶĞŵ� ŝƐ� ǀşǌ͘� sĂũŽŶ� ůĠƚĞǌŶĞŬ�
ŵĄƐ�ŚƵůůĄŵũĞůĞŶƐĠŐĞŬ�ŝƐ�Ă�ǀŝůĄŐďĂŶ͍  

1ŐǇ�ĂůĂŬƵůƚ͕�ŚŽŐǇ�,ƵŶŽƌ�ƂƐƐǌĞƉĂŬŽůƚĂ�Ă�
ĐſŬŵſŬũĄƚ͕� ĞůƚĞƩĞ� ĨŽŐŬĞĨĠũĠƚ͕� ŬĞĚǀĞŶĐ�
ŵĂƚĞŬŬƂŶǇǀĞŝƚ͕� ĠƐ� ƷƚŶĂŬ� ŝŶĚƵůƚ� ŵĞŐŝƐͲ
ŵĞƌŬĞĚŶŝ�ŵĄƐ�ŚƵůůĄŵŽŬŬĂů� ŝƐ͘� �DŝǀĞů�,ƵͲ
ŶŽƌ� ŵĄƌ� ĂŬŬŽƌ� ŝƐ� ŵƾǀĞůƚ� ǀŽůƚ� ĠƐ� ƚƵĚƚĂ͕�
ŚŽŐǇ� �ƵĚĂƉĞƐƚ� Ă� ǀŝůĄŐ� ŬƂǌĞƉĞ͕� şŐǇ� ĞůƐƅ�
ŵĞŐĄůůſŶĂŬ� ĨƅǀĄƌŽƐƵŶŬĂƚ� ǀĄůĂƐǌƚŽƩĂ͘�
DŝƵƚĄŶ� ǀŽůƚ� Ă� �ŝƚĂĚĞůůĄŶ� ĠƐ� ŵĞŐŶĠǌƚĞ� Ă�
WĂƌůĂŵĞŶƚĞƚ͕� ďĞƺůƚ� ĞŐǇ� ŬŽŶĐĞƌƚƌĞ� Ă�
DƺƉĄďĂ͘� �� ǌŽŶŐŽƌĂĞůƅĂĚĄƐ� ŐǇƂŶǇƂƌƾ�
ǀŽůƚ͕� ĂǌŽŶďĂŶ� ŵĠŐƐĞŵ� Ğǌ� ǀŽůƚ� Ăǌ� ĞƐƚĞ�
ĨĠŶǇƉŽŶƚũĂ͕� ŚĂŶĞŵ� ŚŽŐǇ� ,ƵŶŽƌ� ƂƐƐǌĞƚĂͲ
ůĄůŬŽǌŽƩ� �ŽůŝǀĂů͕� Ă� ŚĂŶŐŚƵůůĄŵŵĂů͘� ,ƵͲ
ŶŽƌŶĂŬ� ƷũĚŽŶƐĄŐŽƚ� ũĞůĞŶƚĞƩ͕� ŚŽŐǇ� ǀĂůĂŬŝ�
ŬĠƉĞƐ� Ă� ůĞǀĞŐƅďĞŶ� ƚĞƌũĞĚŶŝ͕� Ğǌ� ŶĂŐǇŽŶ�
ĨĞůǀŝůůĂŶǇŽǌƚĂ͘��Ğ��Žůŝ�ŵĠŐ�ŵŽŶĚŽƩ�ŵĄƐƚ�
ŝƐ͘� �ůŵĞƐĠůƚĞ͕� ŚŽŐǇ� Ă� ŚƵůůĄŵŽŬ� ƚƂďďĨĠůĞ�
ŵſĚŽŶ�ƚĞƌũĞĚŚĞƚŶĞŬ͕�ŶĠǌǌƺŬ�ŵĞŐ�ƉĠůĚĄͲ
Ƶů�ƅƚ͕�ƅ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĄůŝƐ�ŚƵůůĄŵ͘��ǌ�ŵĄƌ�ǀĠŐͲ
ŬĠƉƉ� ƐŽŬ� ǀŽůƚ� ,ƵŶŽƌŶĂŬ͕� ŵŽŶĚƚĂ͕� ŚŽŐǇ�
ŵĄƐ� ŚƵůůĄŵŽŬĂƚ� ŝƐ� ŵĞŐŝƐŵĞƌŶĞ͕� ĞƐĞƚůĞŐ�
ďĞ�ƚƵĚũĂ-Ğ��Žůŝ�ŵƵƚĂƚŶŝ�ŶĠŚĄŶǇ�ŝƐŵĞƌƅƐĠͲ
ŶĞŬ͘�1ŐǇ�ŝŶĚƵůƚ�ƷƚŶĂŬ�Ăǌ�ƷũĚŽŶƐƺůƚ�ŬĠƚ�ďĂͲ
ƌĄƚ͘�DŝŶĚĞŬƂǌďĞŶ�ďĞƐƂƚĠƚĞĚĞƩ͕� ĠƐ�ŵĞŐͲ
ũĞůĞŶƚĞŬ� Ăǌ� ĠŐĞŶ� Ă� ĐƐŝůůĂŐŽŬ͘� �Žůŝ� ŶĂŐǇ�
ůĞůŬĞŶĚĞǌĠƐďĞ� ŬĞǌĚĞƩ͕� Ğǌ� Ăǌƚ� ũĞůĞŶƟ͕�
ŚŽŐǇ� ǀĠŐƌĞ� ŵĞŐŝŶƚ� ƚĂůĄůŬŽǌŚĂƚ� ŶĠŚĄŶǇ�
ƚĄǀŽůŝ�ƌŽŬŽŶŶĂů͘��ŬŬŽƌ�ƚŽƉƉĂŶƚ�ďĞ��ůĞŬ͕�Ă�
ĨĠŶǇ͘�'ǇŽƌƐĂŶ�ŵĞŐ�ŝƐ�ŝŶĚƵůƚ�Ă�ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ�
Ă� ŚĄƌŽŵ� ŝƐŵĞƌƅƐ� ŬƂǌƂƩ͘� �ůĞŬ� ĐƐĂŬ� ƷŐǇ�
ĚĂƌĄůƚĂ�Ăǌ�ƷũĂďďŶĄů�ƷũĂďď�ŝŶĨſŬĂƚ͘  
�-/ŐĞŶ͕� ĠƐ� ƚƵĚũĄƚŽŬ�ŵŝ� ŝŐĂǌĄŶ�ŵĞŶƅ͍� <ŽͲ
ŵŽůǇĂŶ�ŵŽŶĚŽŵ�ŵĞŐĠƌŝ�ŵĞŐƚĂŶƵůŶŝ͕� ŚĂ�
ƐǌĄůůşƚſŬƂǌĞŐ�ŶĠůŬƺů�ŝƐ�ƚƵĚƚŽŬ�ƵƚĂǌŶŝ͘�<ĠƉͲ
ǌĞůũĠƚĞŬ� ŵĞŶŶǇŝ� ƐǌĞŐůĞƚĠďĞŶ� ũĄƌƚĂŵ� Ă�

ǀŝůĄŐĞŐǇĞƚĞŵŶĞŬ͕� ƉƵƐǌƚĄŶ� ĂǌĠƌƚ͕� ŵĞƌƚ�
ŬĠƉĞƐ� ǀĂŐǇŽŬ� Ă� ǀĄŬƵƵŵŽŶ� ŬĞƌĞƐǌƚƺů� ŝƐ�
ŚĂůĂĚŶŝ͘��Ğ�ƚƵĚũĄƚŽŬ͕�ŚŽŐǇĂŶ�ůĞŚĞƚ�Ă�ĐƐĂͲ
ũŽŬŶĄů� ŝŐĂǌĄŶ� ďĞǀĄŐſĚŶŝ͍� dĂƉĂƐǌƚĂůĂƚďſů�
ŵŽŶĚŽŵ͕�ŚŽŐǇ�ŵƾŬƂĚŝŬ͕�ĂŬŬŽƌ�ǀĂŐǇ� ŝŐĂͲ
ǌĄŶ�ŬŝƌĄůǇ͕�ŚĂ�ŶĞŵ�ĐƐĂŬ�ŚƵůůĄŵ�ǀĂŐǇ͕�ŚĂͲ
ŶĞŵ�ƌĠƐǌĞĐƐŬĞ�ŝƐ͘� 

EĂ� Ğǌ�ŵĄƌ� ǀĠŐŬĠƉƉ�ŵĂŐĂƐ� ǀŽůƚ� Ă� ƐƌĄͲ
ĐŽŬŶĂŬ͕� şŐǇ� ĞůŬƂƐǌƂŶƚĞŬ͕� �Žůŝ� ŚĂǌĂŵĞŶƚ͕�
,ƵŶŽƌ�ƉĞĚŝŐ�ĨŽůǇƚĂƩĂ�ŬĂůĂŶĚŽǌĄƐĂŝƚ�ŵŝŶͲ
ĚĞŶĨĠůĞ� ŚƵůůĄŵ� ƵƚĄŶ� ŬƵƚĂƚǀĂ͘� DŝŬƂǌďĞŶ�
ŵĂŐĄďĂŶ�ŵĞƌĞŶŐǀĞ�ƐĠƚĄůƚ͕�ďĞůĞĨƵƚŽƩ�ĞŐǇ�
ĞĚĚŝŐ� ŝƐŵĞƌĞƚůĞŶ�ĮŐƵƌĄďĂ͘�DŝŶƚ�ŬŝĚĞƌƺůƚ͕�
Ă� ĮŐƵƌĄƚ� ^ĄƌŝŶĂŬ� ŚşǀũĄŬ͕� ĠƐ� ƚƂƌƚĠŶĞƚĞƐĞŶ�
ĞŐǇ� ĞůĞŬƚƌŽŶ͘� ^Ąƌŝ� ĞůŬĞǌĚĞƩ�ŵĞƐĠůŶŝ�ŵĂͲ
ŐĄƌſů͗ -dƵĚŽĚ͕�ĠŶ�ĞŐǇ�ŝŐĞŶ�ĠƌĚĞŬĞƐ�ŽďũĞŬͲ
ƚƵŵ�ǀĂŐǇŽŬ͕�ŵŝǀĞů�ŶĞŬĞŵ� ŝƐ�ǀĂŶ�ŚƵůůĄŵͲ
ƚĞƌŵĠƐǌĞƚĞŵ͘�EĠǌĚ�ĞŶŐĞŵ�ŝƐ�ůĞşƌ�ĞŐǇ�ŚƵůͲ
ůĄŵĨƺŐŐǀĠŶǇ͕� ĂŬĄƌĐƐĂŬ� ƚĠŐĞĚ͕� ĚĞ� ŝƩ�ŵĄƌ�
ŝŐĞŶ� ŝǌŐĂůŵĂƐ� ĚŽůŐŽŬ� ũƂŶŶĞŬ� ƐǌĄŵşƚĄƐďĂ͘�
WĠůĚĄƵů�ƚƵĚƚĂĚ͕�ŚŽŐǇ�ŶĞŬĞŵ�ǀĂůſƐǌşŶƾƐĠͲ
Őŝ�ĂŵƉůŝƚƷĚſŵ�ŝƐ�ǀĂŶ͍ 

EĂ͕�ŵĄƌ�ŵĞŐŝŶƚ�ĞŐǇ� ĨŽŐĂůŽŵ͕�Ăŵŝ�,ƵͲ
ŶŽƌŶĂŬ� ƚĞůũĞƐĞŶ� Ʒũ� ǀŽůƚ͘� 'ŽŶĚŽůƚĂ͕� ŝƩ� Ăǌ�
ŝĚĞũĞ�ŚĂǌĂŵĞŶŶŝ�ŵĞŐĞŵĠƐǌƚĞŶŝ�Ğǌƚ�Ă�ƐŽŬ�
ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſƚ͕� ŵŝŬŽƌ� ŚĂůůũĂ� Ă� ƌĄĚŝſďĂŶ͕�
ŚŽŐǇ� ǀĂůĂŵŝ� �ŝŶƐƚĞŝŶ� ŶĞǀƾ� ƉĂƐĂƐ� ũſƐůĂƚĂŝ�
ĂůĂƉũĄŶ� ƐŝŬĞƌƺůƚ� ŵĞŐĮŐǇĞůŶŝ� ŐƌĂǀŝƚĄĐŝſƐ�
ŚƵůůĄŵŽŬĂƚ� ŝƐ͘� /Ʃ�ŵĄƌ� ƚĠŶǇůĞŐ� ŬĞǌĚƚĞ� ŬŝͲ
ĐƐŝƚ� ǌĂǀĂƌŶŝ� Ğǌ� Ă� ǌƾƌ͕� Ăŵŝ� Ă� ĨĞũĠďĞŶ� ƚĄͲ
ŵĂĚƚ͕� ĚĞ� ŚĂ� Ăǌ� ŽůǀĂƐſ� ũſů� ĮŐǇĞůƚ͕� ĞŵůĠͲ
ŬĞǌŚĞƚ� ƌĄ͕� ŚŽŐǇ� ,ƵŶŽƌ� ŶĞŵ� ĞŐǇ� ĄƚůĂŐŽƐ�
ŚƵůůĄŵ� ǀŽůƚ͕� ŵŝƵƚĄŶ� ŚĂǌĂŵĞŶƚ͕� ŶĞŵ� ƐŽͲ
ŬĂƚ� ŚƷǌƚĂ� Ăǌ� ŝĚƅƚ͕� ƂƐƐǌĞƉĂŬŽůƚĂ� Ă� ŵĂƌĂͲ
ĚĠŬ� ƌƵŚĄŝƚ͕� ĨĞůƐǌĄůůƚ� Ă� ǀŽŶĂƚƌĂ͕� ĠƐ� ǀŝƐƐǌĂͲ
ƚĠƌƚ� �ƵĚĂƉĞƐƚƌĞ͕� ŚŽŐǇ� ďĞŝƌĂƚŬŽǌǌŽŶ� ĮǌŝͲ
ŬƵƐŶĂŬ͘�� 



ϭϭ 

�ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶĚſ�—�KŶůŝŶĞ�<ŝĂĚĄƐ 

^ƵĚŽŬƵ� 

dƂůƚƐĠƚĞŬ�Ŭŝ�Ăǌ�ƺƌĞƐ�ŵĞǌƅŬĞƚ�ƷŐǇ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌďĂŶ͕�ŵŝŶĚĞŶ�ŽƐǌůŽƉďĂŶ�ĠƐ�ŵŝŶĚĞŶ�
ďĞŬĞƌĞƚĞǌĞƩ�ŬŝƐ�ƚĞƌƺůĞƚĞŶ�Ă��͕��͕�:͕�Ez͕�Z͕�^͕�d͕�m͕�s�ďĞƚƾŬ�ŵŝŶĚĞŐǇŝŬĞ�ƉŽŶƚŽƐĂŶ�ĞŐǇͲ
ƐǌĞƌ�ƐǌĞƌĞƉĞůũĞŶ͊ 

������ƴ�� 
EĂŐǇ�<ĂƌƚĂů�  

<ĠŵŝĂſƌĄŶ�Ă�ƚĂŶĄƌ�Ğǌƚ�ŬĠƌĚĞǌŝ͗ 
-�EĂ�ŐǇĞƌĞŬĞŬ͕�ŚĂ�ďĞůĞĚŽďŽŵ�Ăǌ�ĂƌĂŶǇŐǇƾƌƾŵĞƚ�Ă�ƐĂǀďĂ͕�ƐǌĞƌŝŶƚĞƚĞŬ�ĨĞůŽůĚſĚŝŬ͍ 
-�EĞŵ͕�ƚĂŶĄƌ�Ʒƌ͘ 
-�EĂŐǇŽŶ�ũſ͊��Ɛ�ŵŝĠƌƚ�ŶĞŵ͍ 
-�DĞƌƚ�ĂŬŬŽƌ�ŶĞŵ�ƚĞƚƐǌĞŶĞ�ďĞůĞĚŽďŶŝ͘͘͘� 



�ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶĚſ�—�KŶůŝŶĞ�<ŝĂĚĄƐ 

ϭϮ 

WĞŶƚŽŵŝŶſŬ� 

�ŽŶƚƐĄƚŽŬ�ĨĞů�Ăǌ�ĂůĄďďŝ�ĄďƌĄƚ�ƷŐǇ͕�ŚŽŐǇ�Ă�ůĞŶƚ�ůĄƚŚĂƚſ�ƉĞŶƚŽŵŝŶſŬ�ŵŝŶĚĞŐǇŝŬĞ�ƉŽŶͲ
ƚŽƐĂŶ�ĞŐǇƐǌĞƌ�ƐǌĞƌĞƉĞůũĞŶ͊���ĚĂƌĂďŽŬĂƚ�ƐǌĂďĂĚ�ĨŽƌŐĂƚŶŝ�ĠƐ�ƚƺŬƌƂǌŶŝ�ŝƐ͘� 

^ǌſŬŝƌĂŬſ� 

,ĞůǇĞǌǌĠƚĞŬ�Ğů�Ăǌ�ĂůĄďďŝ�ďĞƚƾŬĞƚ�Ă�ůĞŶƟ�ŵĞǌƅŬďĞ�ƷŐǇ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚĞŶ�ƐŽƌďĂŶ�ĠƐ�ŽƐǌͲ
ůŽƉďĂŶ�ĠƌƚĞůŵĞƐ�Ɛǌſƚ�ŬĂƉũĂƚŽŬ͗ 

��m�Z���Z ���s���Z�^���E�z���E� 



ϭϯ 

�ũƚſƐŝ�,şƌŵŽŶĚſ�—�KŶůŝŶĞ�<ŝĂĚĄƐ 

ϱ�ĐŽǁďŽǇ�ďĂƌĄƚ͕��ŶĚŽƌ͕��ĂůĞď͕�:ŽŶĂƐ͕�DĂƌĐƵƐ�ĠƐ��ŝůů͕�ƂƐƐǌĞƚĂůĄůŬŽǌƚĂŬ�ĞŐǇ�ŝƚĂůƌĂ�EĞǁ�
zŽƌŬďĂŶ͘��ĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ�ŬƂǌďĞŶ�ŬŝĚĞƌƺůƚ͕�ŚŽŐǇ�ŵŝŶĚĂŶŶǇŝƵŬŶĂŬ�ǀĂŶ�ǀĂůĂŵŝůǇĞŶ� ŝƐŵĞƌͲ
ƚĞƚƅũĞůĞ�;ĞŐǇŝŬƺŬ�ƐǌĂŬĄůůĂƐ͕�ŵĄƐŝŬƵŬ�ďĂů�ŬĞǌĞƐ͕�ĚĞ�ǀĂŶ�ŬƂǌƚƺŬ�ŬĂůĂƉŽƐ͕�ŬŽƉĂƐǌ�ĠƐ�ďĂũͲ
ƐǌŽƐ� ŝƐͿ͘� �ǌ� ŝƐ� ŬŝĚĞƌƺůƚ͕� ŚŽŐǇ� ŬĞĚǀĞŶĐ� ůŽǀƵŬ� ŶĞǀĞ� ĠƐ� ƐǌƺůƅǀĄƌŽƐƵŬ� ŝƐ� ŬƺůƂŶďƂǌƅ�
;ůŽǀĂŝŬĂƚ�sĂĚĄƐǌŶĂŬ͕�:ƷůŝĄŶĂŬ͕��ũĨĠůŶĞŬ͕�DĞŶŶǇĚƂƌŐĠƐŶĞŬ�ĠƐ�sŝůůĄŵŶĂŬ�ŚşǀũĄŬ͕�ƐǌƺůƅͲ
ǀĄƌŽƐĂŝŬ��ŽĚǇ͕�^ŝůǀĞƌƚŽŶ͕��ĂŶĚĞƌĂ͕�dŽŵďƐƚŽŶĞ�ĠƐ�<ĂŶƐĂƐͿ͘�^ƅƚ͕�ŬĞĚǀĞŶĐ�ĨĞŐǇǀĞƌƺŬ�ŝƐ�
ŵŝŶĚ� ŬƺůƂŶďƂǌŝŬ͗� şũ͕� ĚŽďſŬĠƐ͕� ŬĂƌĂďĠůǇ͕� ůĂƐƐǌſ͕� ƌĞǀŽůǀĞƌ͘� �� ďĞƐǌĠůŐĞƚĠƐ� ŬƂǌďĞŶ� Ăǌ�
ĂůĄďďŝ�ŝŶĨŽƌŵĄĐŝſŬ�ĚĞƌƺůƚĞŬ�Ŭŝ͘��ǌĞŬ�ĂůĂƉũĄŶ�ƚĂůĄůũĄƚŽŬ�Ŭŝ͕�ŬŝŶĞŬ�ŵŝ�Ă�ũĞůůĞŐǌĞƚĞƐƐĠŐĞ͕�
Ă�ŬĞĚǀĞŶĐ�ĨĞŐǇǀĞƌĞ͕�ŚŽŐǇ�ŚşǀũĄŬ�Ă�ůŽǀĄƚ�ĠƐ�ŚŽů�ǀĂŶ�Ă�ƐǌƺůƅǀĄƌŽƐĂ͊ 

ϭ͘ ��ƐǌĂŬĄůůĂƐ�şũĄƐǌ�ůŽǀĄƚ�ŶĞŵ�DĞŶŶǇĚƂƌŐĠƐŶĞŬ�ŚşǀũĄŬ͘ 

Ϯ͘ ��ďĂũƐǌŽƐ�ŬĂŶƐĂƐŝ�ŬĞĚǀĞƐĠƌƅů�ŶĞǀĞǌƚĞ�Ğů�Ă�ůŽǀĄƚ͘ 

ϯ͘ sĂĚĄƐǌ�ďĂů�ŬĞǌĞƐ�ůŽǀĂƐĂ�Ă�ŐŽůǇſƐ�ĨĞŐǇǀĞƌĞŬĞƚ�ŬĞĚǀĞůŝ͘ 

ϰ͘ �ŶĚŽƌƚ�ĠƐ�:ŽŶĂƐƚ�ŝŚůĞƩĠŬ�Ă�ǀŝŚĂƌŽŬ�ĂŵŝŬŽƌ�ĞůŶĞǀĞǌƚĠŬ�Ă�ůŽǀƵŬĂƚ͘ 

ϱ͘ ��ĐŽĚǇ-ŝ�ŬĂůĂƉŽƐ�ĐŽǁďŽǇ�ŬĞĚǀĞŶĐ�ĨĞŐǇǀĞƌĞ�Ă�ŬĂƌĂďĠůǇ͘ 

ϲ͘ �ŝůů�ŬŽƉĂƐǌ͘  

ϳ͘ �ĂůĞď�ƐǌƺůƅĨƂůĚũĠŶ͕��ĂŶĚĞƌĄďĂŶ�ŵŝŶĚĞŶŬŝŶĞŬ�Ă�ƌĞǀŽůǀĞƌ�Ă�ŬĞĚǀĞŶĐ�ĨĞŐǇǀĞƌĞ͘ 

ϴ͘ �ŶĚŽƌ�ĐƐĂůĄĚũĄďĂŶ�ŵŝŶĚĞŶ�ĨĠƌĮ�ƐǌĂŬĄůůĂƐ͕�ĚĞ�ŶĞŵ�ƅ�ũƂƩ�^ŝůǀĞƌƚŽŶďſů͘ 

ϵ͘ ��ĚŽďſŬĠƐƚ�ŶĞŵ�Ă�ŬŽƉĂƐǌ�ĐŽǁďŽǇ�ƐǌĞƌĞƟ͘ 
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